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îÙÎÅÛÎÅÅ ÓÏÓÔÏÑÎÉÅ ÐÒÅÐÏÄÁ×ÁÎÉÑ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÉ Ñ×ÌÑÅÔÓÑ ÎÅÐÒÉÅÍÌÅ-
ÍÙÍ. ÷ÐÒÏÞÅÍ, ÈÏÔÑ ÜÔÏ ÏÂÓÔÏÑÔÅÌØÓÔ×Ï ×ÏÌÎÕÅÔ ÍÎÏÇÉÈ, ÒÅÁÌØÎÙÅ ÐÅÒÅ-
ÍÅÎÙ ÐÒÏÉÓÈÏÄÑÔ ÍÅÄÌÅÎÎÏ.

ìÉÃÁ, ÐÒÉÎÉÍÁÀÝÉÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÞÅÓËÉÅ ÒÅÛÅÎÉÑ, ÚÁÞÁÓÔÕÀ ÎÅ ÐÏÎÉÍÁÀÔ
ÓÕÔØ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÉ É ÍÁÔÅÍÁÔÉÞÅÓËÏÇÏ ÏÂÒÁÚÏ×ÁÎÉÑ. ÷ ÛËÏÌÁÈ, ÏÔÎÏÓÑÝÉÈ-
ÓÑ Ë ÒÁÚÎÙÍ ÏËÒÕÇÁÍ, �ÒÅÆÏÒÍÙ� ÚÁÞÁÓÔÕÀ ÐÒÏ×ÏÄÑÔÓÑ × ÐÒÏÔÉ×ÏÐÏÌÏÖ-
ÎÙÈ ÎÁÐÒÁ×ÌÅÎÉÑÈ. üÔÏ Ó×ÉÄÅÔÅÌØÓÔ×ÕÅÔ Ï ÔÏÍ, ÞÔÏ ÎÁÍ ÎÕÖÎÏ ÎÅ ÔÏÌØËÏ
ÐÒÉÚÎÁÔØ ÓÕÝÅÓÔ×Ï×ÁÎÉÅ É ×ÁÖÎÏÓÔØ ÐÒÏÂÌÅÍÙ, ÎÏ É ×ÎÉËÎÕÔØ × ÎÅÅ.

ñ ×ÅÒÀ, ÞÔÏ ÎÁÛÁ ÓÔÒÁÎÁ ÓÍÏÖÅÔ ÜÔÉ ÐÒÏÂÌÅÍÙ ÒÅÛÉÔØ: ÔÒÕÄÎÏÓÔÉ,
×ÙÚ×ÁÎÎÙÅ ÎÅÄÏÓÔÁÔÏÞÎÙÍ ÐÏÎÉÍÁÎÉÅÍ, ÎÅ Ñ×ÌÑÀÔÓÑ ÎÅÒÁÚÒÅÛÉÍÙÍÉ.
õ ÎÁÓ ÎÁÌÉÞÅÓÔ×ÕÅÔ É ÐÏÌÉÔÉÞÅÓËÁÑ ×ÏÌÑ, É ÒÅÓÕÒÓÙ, É ÉÎÔÅÌÌÅËÔ; ÞÅÇÏ ÎÅ
È×ÁÔÁÅÔ, ÔÁË ÜÔÏ ×ÅÒÎÏÇÏ ÎÁÐÒÁ×ÌÅÎÉÑ.

1. óÉÍÐÔÏÍÙ
íÎÏÇÏÅ Ó×ÉÄÅÔÅÌØÓÔ×ÕÅÔ Ï ÔÏÍ, ÞÔÏ Ó ÏÂÕÞÅÎÉÅÍ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÅ ÎÅ ×ÓÅ

ÌÁÄÎÏ. þÉÓÌÏ ÓÔÁÒÛÅËÕÒÓÎÉËÏ×, ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÉÒÕÀÝÉÈÓÑ ÐÏ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÅ, ÓÅÊ-
ÞÁÓ ÐÒÉÍÅÒÎÏ × Ä×Á ÒÁÚÁ ÍÅÎØÛÅ, ÞÅÍ 15 ÌÅÔ ÔÏÍÕ ÎÁÚÁÄ.1) ëÏÌÉÞÅÓÔ×Ï
ÁÍÅÒÉËÁÎÓËÉÈ ÁÓÐÉÒÁÎÔÏ× ÂÏÌÅÅ ÞÅÍ ×Ä×ÏÅ ÕÍÅÎØÛÉÌÏÓØ ÐÏ ÓÒÁ×ÎÅÎÉÀ Ó
ÔÅÍ, ÞÔÏ ÂÙÌÏ 15 ÌÅÔ ÎÁÚÁÄ (ÈÏÔÑ ÞÁÓÔÉÞÎÏ ÜÔÏ ÕÍÅÎØÛÅÎÉÅ ÂÙÌÏ ÓËÏÍ-
ÐÅÎÓÉÒÏ×ÁÎÏ ÚÁ ÓÞÅÔ ÁÓÐÉÒÁÎÔÏ×-ÉÎÏÓÔÒÁÎÃÅ×). óÔÁÎÄÁÒÔÎÙÅ ÔÅÓÔÙ Ó×É-
ÄÅÔÅÌØÓÔ×ÕÀÔ, ÞÔÏ ÎÁÛÉ ÕÞÁÝÉÅÓÑ ÎÁ ×ÓÅÈ ÕÒÏ×ÎÑÈ ÄÅÍÏÎÓÔÒÉÒÕÀÔ ÂÏÌÅÅ
ÎÉÚËÉÊ ÕÒÏ×ÅÎØ ÚÎÁÎÉÊ É ÕÍÅÎÉÊ, ÞÅÍ × ÄÒÕÇÉÈ ÐÒÏÍÙÛÌÅÎÎÏ ÒÁÚ×ÉÔÙÈ
ÓÔÒÁÎÁÈ.

ëÏÇÄÁ ×ÚÒÏÓÌÙÊ ÁÍÅÒÉËÁÎÅÃ ×ÉÄÉÔ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÁ, ÏÂÙÞÎÏ ÏÎ ÉÓÐÙÔÙ×Á-
ÅÔ ÓÍÕÝÅÎÉÅ. éÚ×ÉÎÑÀÝÉÍÓÑ ÔÏÎÏÍ ÏÎ ÒÁÓÓËÁÚÙ×ÁÅÔ Ï ÐÏÓÌÅÄÎÅÍ ÉÚ ÉÚÕ-
ÞÁ×ÛÉÈÓÑ ÉÍ ÍÁÔÅÍÁÔÉÞÅÓËÉÈ ËÕÒÓÏ× (ËÁË ÐÒÁ×ÉÌÏ, ÜÔÏ ÔÏÔ ÓÁÍÙÊ ËÕÒÓ,
ÎÁ ËÏÔÏÒÏÍ ×ÁÛ ÓÏÂÅÓÅÄÎÉË É ÕÔÒÁÔÉÌ ÐÏÎÉÍÁÎÉÅ ÐÒÅÄÍÅÔÁ).

íÎÏÇÉÅ ËÏÍÐÁÎÉÉ ÏÔÍÅÞÁÀÔ, ÞÔÏ ÓÅÒØÅÚÎÙÍ ÎÅÄÏÓÔÁÔËÏÍ ÉÈ ÒÁÂÏÔ-
ÎÉËÏ× Ñ×ÌÑÅÔÓÑ ÎÅÚÎÁÎÉÅ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÉ. ó ÒÁÚ×ÉÔÉÅÍ ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊ ÏÔÐÁÌÁ
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ÎÅÏÂÈÏÄÉÍÏÓÔØ × ÚÎÁÎÉÉ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÉ ÎÁ ÎÅËÏÔÏÒÙÈ ÒÁÂÏÞÉÈ ÍÅÓÔÁÈ (ÎÁ-
ÐÒÉÍÅÒ, ÍÁÔÅÍÁÔÉËÁ ÎÅ ÎÕÖÎÁ ËÁÓÓÉÒÕ, ÐÒÏÂÉ×ÁÀÝÅÍÕ ÇÁÍÂÕÒÇÅÒÙ), ÎÏ
ÐÒÉ ÜÔÏÍ ÐÒÏÐÁÌÉ É ÍÎÏÇÉÅ ÒÁÂÏÞÉÅ ÍÅÓÔÁ, ÎÅ ÔÒÅÂÕÀÝÉÅ Ë×ÁÌÉÆÉËÁÃÉÉ
(ÎÁÐÒÉÍÅÒ, ÒÁÂÏÞÉÊ Õ ËÏÎ×ÅÊÅÒÁ), É ÐÏÑ×ÉÌÏÓØ ÍÎÏÖÅÓÔ×Ï ÄÒÕÇÉÈ, ÎÁ ËÏ-
ÔÏÒÙÈ ÎÅÏÂÈÏÄÉÍÁ ÓÅÒØÅÚÎÁÑ ÍÁÔÅÍÁÔÉÞÅÓËÁÑ ÐÏÄÇÏÔÏ×ËÁ.

óÔÕÄÅÎÔÙ, ÉÚÕÞÁÀÝÉÅ ÍÁÔÅÍÁÔÉÞÅÓËÉÅ ËÕÒÓÙ × ËÏÌÌÅÄÖÅ, ÎÅ ÉÄÕÔ ÎÁ
ËÏÎÔÁËÔ. ïÎÉ ÂÏÑÔÓÑ ÒÁÓÓÕÖÄÁÔØ É ÂÏÑÔÓÑ ÐÒÉÄÕÍÙ×ÁÔØ ÞÔÏ-ÌÉÂÏ ÓÁÍÏ-
ÓÔÏÑÔÅÌØÎÏ. åÓÌÉ ÐÏÈÏÄÉÔØ ÐÏ ÕÒÏËÁÍ × ÒÁÚÎÙÈ ËÌÁÓÓÁÈ, ÔÏ ÂÕÄÅÔ ÚÁÍÅÔ-
ÎÏ, ËÁË ÒÅÚËÏ ÐÁÄÁÅÔ Ó ×ÏÚÒÁÓÔÏÍ ÅÓÔÅÓÔ×ÅÎÎÏÓÔØ É ÖÉ×ÏÓÔØ. óÏÚÄÁÅÔÓÑ
×ÐÅÞÁÔÌÅÎÉÅ, ÞÔÏ × ÛËÏÌÅ ×ÙÔÒÁ×ÌÉ×ÁÅÔÓÑ ÌÀÂÏÐÙÔÓÔ×Ï É ÅÓÔÅÓÔ×ÅÎÎÙÊ
ÉÎÔÅÒÅÓ ÍÁÌÅÎØËÉÈ ÄÅÔÅÊ Ë ÍÁÔÅÍÁÔÉËÅ.

÷ ÂÏÌØÛÉÎÓÔ×Å ÕÞÅÂÎÙÈ ÚÁ×ÅÄÅÎÉÊ ÓÔÁÌÏ ÔÒÕÄÎÅÅ, ÞÅÍ Ä×ÁÄÃÁÔØ ÌÅÔ
ÎÁÚÁÄ, ÄÏÂÉ×ÁÔØÓÑ ÔÏÇÏ, ÞÔÏÂÙ ÕÞÁÝÉÅÓÑ ÄÅÌÁÌÉ ÄÏÍÁÛÎÉÅ ÚÁÄÁÎÉÑ ÉÌÉ
ÚÁÎÉÍÁÌÉÓØ ×ÎÅ ÓÔÅÎ ËÌÁÓÓÎÏÊ ËÏÍÎÁÔÙ.

äÁÖÅ Õ ÔÅÈ ÕÞÁÝÉÈÓÑ ËÏÌÌÅÄÖÅÊ, ÞÔÏ ÕÓÐÅÛÎÏ ÏÓ×ÏÉÌÉ ÍÁÔÅÍÁÔÉÞÅ-
ÓËÕÀ ÐÒÏÇÒÁÍÍÕ ÓÔÁÒÛÉÈ ËÌÁÓÓÏ×, ×ËÌÀÞÁÑ ÎÁÞÁÌÁ ÁÎÁÌÉÚÁ, ÐÏÚÎÁÎÉÑ ×
ÍÁÔÅÍÁÔÉËÅ ÏÞÅÎØ ÕÚËÉ.

2. òÁÚÏÂÝÅÎÎÏÓÔØ
óÅÒØÅÚÎÙÍ ÉÓÔÏÞÎÉËÏÍ ÔÒÕÄÎÏÓÔÅÊ É ÐÒÅÐÑÔÓÔ×ÉÅÍ Ë ÉÈ ÒÁÚÒÅÛÅÎÉÀ

Ñ×ÌÑÅÔÓÑ ÒÁÚÏÂÝÅÎÎÏÓÔØ, ÃÁÒÑÝÁÑ × ÏÂÛÉÒÎÏÍ ÓÏÏÂÝÅÓÔ×Å ÌÀÄÅÊ, Ó×ÑÚÁÎ-
ÎÙÈ Ó ÍÁÔÅÍÁÔÉÞÅÓËÉÍ ÏÂÒÁÚÏ×ÁÎÉÅÍ, � ÏÔ ÄÅÔÓËÏÇÏ ÓÁÄÁ É ÄÏ ÁÓÐÉÒÁÎÔÕ-
ÒÙ. ÷ ÞÁÓÔÎÏÓÔÉ, ÏÞÅÎØ ÍÁÌÏ ÏÂÍÅÎÉ×ÁÀÔÓÑ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÅÊ ÐÒÅÐÏÄÁ×ÁÔÅÌÉ
ÍÁÔÅÍÁÔÉËÉ × ËÏÌÌÅÄÖÅ É × ÓÔÁÒÛÉÈ ËÌÁÓÓÁÈ ÓÒÅÄÎÅÊ ÛËÏÌÙ. õÒÏ×ÅÎØ
×ÚÁÉÍÏÐÏÎÉÍÁÎÉÑ ÍÅÖÄÕ ÌÉÃÁÍÉ, ÚÁÎÉÍÁÀÝÉÍÉÓÑ ÒÅÆÏÒÍÏÊ ÛËÏÌØÎÏÊ
ÐÒÏÇÒÁÍÍÙ É ÐÒÏÇÒÁÍÍÙ ËÏÌÌÅÄÖÁ, ÔÁËÖÅ ÏÓÔÁ×ÌÑÅÔ ÖÅÌÁÔØ ÌÕÞÛÅÇÏ.
üÔÁ ÒÁÚÏÂÝÅÎÎÏÓÔØ ÐÒÏÉÓÔÅËÁÅÔ ÏÔÞÁÓÔÉ ÉÚ ÔÏÇÏ, ÞÔÏ ÓÕÝÅÓÔ×ÕÅÔ ÎÅ-
ÓËÏÌØËÏ ÒÁÚÌÉÞÎÙÈ ÍÁÔÅÍÁÔÉÞÅÓËÉÈ ÁÓÓÏÃÉÁÃÉÊ, ËÁË-ÔÏ: áÍÅÒÉËÁÎÓËÏÅ
ÍÁÔÅÍÁÔÉÞÅÓËÏÅ ÏÂÝÅÓÔ×Ï (AMS), ÐÒÅÄÓÔÁ×ÌÑÀÝÅÅ × ÐÅÒ×ÕÀ ÏÞÅÒÅÄØ ÔÅÈ,
ËÔÏ ÚÁÎÉÍÁÅÔÓÑ ÎÁÕÞÎÙÍÉ ÉÓÓÌÅÄÏ×ÁÎÉÑÍÉ; íÁÔÅÍÁÔÉÞÅÓËÁÑ ÁÓÓÏÃÉÁÃÉÑ
áÍÅÒÉËÉ (MAA), ÐÒÅÄÓÔÁ×ÌÑÀÝÁÑ × ÐÅÒ×ÕÀ ÏÞÅÒÅÄØ ÐÒÅÐÏÄÁ×ÁÔÅÌÅÊ ÎÁ
ÍÌÁÄÛÉÈ ËÕÒÓÁÈ ×ÙÓÛÉÈ ÕÞÅÂÎÙÈ ÚÁ×ÅÄÅÎÉÊ; îÁÃÉÏÎÁÌØÎÙÊ ÓÏ×ÅÔ ÕÞÉ-
ÔÅÌÅÊ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÉ (NCTM), ÐÒÅÄÓÔÁ×ÌÑÀÝÉÊ ÎÁÉÂÏÌÅÅ Õ×ÌÅÞÅÎÎÙÈ Ó×ÏÉÍ
ÄÅÌÏÍ ÛËÏÌØÎÙÈ ÕÞÉÔÅÌÅÊ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÉ. ëÒÏÍÅ ÔÏÇÏ, ÅÓÔØ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÉ,
ÐÒÅÄÓÔÁ×ÌÑÀÝÉÅ Ä×ÕÈÌÅÔÎÉÅ ËÏÌÌÅÄÖÉ, ÐÒÉËÌÁÄÎÕÀ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÕ, ÓÔÁÔÉ-
ÓÔÉËÕ, ÉÓÓÌÅÄÏ×ÁÎÉÅ ÏÐÅÒÁÃÉÊ, Á ÔÁËÖÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÕ.

óÐÉÓËÉ ÞÌÅÎÏ× AMS É MAA ÐÅÒÅËÒÙ×ÁÀÔÓÑ ÎÅ ÂÏÌÅÅ ÞÅÍ ÎÁ ÔÒÅÔØ.
âÏÌØÛÉÎÓÔ×Ï ÞÌÅÎÏ× AMS ÄÁÖÅ É ÎÅ ÐÏÄÏÚÒÅ×ÁÀÔ Ï ÓÕÝÅÓÔ×Ï×ÁÎÉÉ NCTM.
é ÎÁÏÂÏÒÏÔ, ÏÞÅÎØ ÎÅÍÎÏÇÉÅ ÞÌÅÎÙ NCTM ÚÎÁÀÔ ÐÒÏ AMS. ïÞÅÎØ ÎÅÍÎÏ-
ÇÉÅ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÉ, ÚÁÎÉÍÁÀÝÉÅÓÑ ÎÁÕÞÎÏÊ ÒÁÂÏÔÏÊ, ÏÂÝÁÀÔÓÑ ÓÏ ÛËÏÌØÎÙ-
ÍÉ ÕÞÉÔÅÌÑÍÉ ×ÎÅ Ó×ÑÚÉ ÓÏ ÛËÏÌØÎÙÍÉ ÕÓÐÅÈÁÍÉ Ó×ÏÉÈ ÄÅÔÅÊ. ÷Ï ÍÎÏÇÉÈ
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ÕÎÉ×ÅÒÓÉÔÅÔÁÈ ÈÏÒÏÛÏ ÐÏÓÔÁ×ÌÅÎÙ É ÉÓÓÌÅÄÏ×ÁÔÅÌØÓËÁÑ ÒÁÂÏÔÁ, É ÐÏÄÇÏ-
ÔÏ×ËÁ ÕÞÉÔÅÌÅÊ, ÎÏ ÄÁÖÅ É × ÎÉÈ ÎÁÕÞÎÙÅ ÒÁÂÏÔÎÉËÉ Ë ÐÏÄÇÏÔÏ×ËÅ ÕÞÉ-
ÔÅÌÅÊ ÏÔÎÏÛÅÎÉÑ ÎÅ ÉÍÅÀÔ.

åÝÅ ÂÏÌÅÅ ÓÅÒØÅÚÎÁÑ ÒÁÚÏÂÝÅÎÎÏÓÔØ ×ÏÚÎÉËÁÅÔ ÉÚ-ÚÁ ÔÏÇÏ, ÞÔÏ ÒÅÁÌØ-
ÎÙÅ ÒÅÛÅÎÉÑ, ËÁÓÁÀÝÉÅÓÑ ÛËÏÌØÎÏÇÏ ÏÂÒÁÚÏ×ÁÎÉÑ, ÐÒÉÎÉÍÁÀÔÓÑ ×Ï ÍÎÏ-
ÇÉÈ ÒÁÚÎÙÈ ÛËÏÌØÎÙÈ ÏËÒÕÇÁÈ, Á ÒÅÛÅÎÉÑ, ËÁÓÁÀÝÉÅÓÑ ÕÎÉ×ÅÒÓÉÔÅÔÓËÏ-
ÇÏ ÏÂÒÁÚÏ×ÁÎÉÑ, ÐÒÉÎÉÍÁÀÔÓÑ ÎÁ ÍÎÏÇÉÈ ÒÁÚÎÙÈ ÆÁËÕÌØÔÅÔÁÈ. íÎÏÇÉÅ
ÒÁÚÍÙÛÌÑÀÔ ÏÂ ÉÍÅÀÝÉÈÓÑ ÐÒÏÂÌÅÍÁÈ É ÐÙÔÁÀÔÓÑ ÉÈ ÓÁÍÏÓÔÏÑÔÅÌØÎÏ
ÒÅÛÉÔØ; ÍÎÏÇÉÅ ÉÚ ÜÔÉÈ ÐÏÐÙÔÏË ×ÐÏÌÎÅ ÕÓÐÅÛÎÙ. ë ÓÏÖÁÌÅÎÉÀ, ÐÒÉ
ÜÔÏÍ ÓÏ×ÅÒÛÅÎÎÏ ÎÅÄÏÓÔÁÔÏÞÎÙ ËÏÏÒÄÉÎÁÃÉÑ É ÏÂÍÅÎ ÎÁÒÁÂÁÔÙ×ÁÅÍÙÍ
ÏÐÙÔÏÍ.

3. íÁÔÅÍÁÔÉËÁ � ÎÁÕËÁ ÐÒÏÔÑÖÅÎÎÁÑ
ïÄÎÏÊ ÉÚ ÞÅÒÔ ÎÁÕËÉ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÉ, ËÏÔÏÒÕÀ ÎÅÏÂÈÏÄÉÍÏ ÕÞÉÔÙ×ÁÔØ

ÐÒÉ ÅÅ ÐÒÅÐÏÄÁ×ÁÎÉÉ, Ñ×ÌÑÅÔÓÑ ÅÅ �ÐÒÏÔÑÖÅÎÎÏÓÔØ�, ÔÏ ÅÓÔØ ÄÌÉÎÁ ÃÅ-
ÐÏÞÅË Ó×ÑÚÅÊ, × ËÏÔÏÒÙÈ ËÁÖÄÁÑ ÏÞÅÒÅÄÎÁÑ ËÏÎÃÅÐÃÉÑ ÏÓÎÏ×Ù×ÁÅÔÓÑ ÎÁ
ÐÒÅÄÙÄÕÝÉÈ. íÁÔÅÍÁÔÉÞÅÓËÏÅ ÒÁÓÓÕÖÄÅÎÉÅ ÍÏÖÅÔ ÂÙÔØ ÏÞÅÎØ ÑÓÎÙÍ É
ÂÅÓÓÐÏÒÎÙÍ, É ËÁË ÔÏÌØËÏ ÎÅËÏÔÏÒÙÊ ÆÁËÔ ÕÓÔÁÎÏ×ÌÅÎ, ÎÁ ÎÅÍ ÍÏÖÎÏ
ÏÓÎÏ×Ù×ÁÔØÓÑ. üÔÏ ÏÚÎÁÞÁÅÔ, ÞÔÏ ÍÏÖÎÏ ÓÔÒÏÉÔØ ËÏÎÃÅÐÔÕÁÌØÎÙÅ ÓÔÒÕË-
ÔÕÒÙ, Ñ×ÌÑÀÝÉÅÓÑ ÏÄÎÏ×ÒÅÍÅÎÎÏ ×ÅÓØÍÁ ÐÒÏÔÑÖÅÎÎÙÍÉ, ÏÞÅÎØ ÎÁÄÅÖÎÙ-
ÍÉ É ÞÒÅÚ×ÙÞÁÊÎÏ ÍÏÝÎÙÍÉ.

óÔÒÕËÔÕÒÁ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÉ ÐÏÈÏÖÁ ÎÅ ÎÁ ÄÅÒÅ×Ï, Á ÎÁ ÓÔÒÏÉÔÅÌØÎÙÅ ÌÅÓÁ
ÓÏ ÍÎÏÖÅÓÔ×ÏÍ ÐÏÄÐÏÒÏË. ëÁË ÔÏÌØËÏ ÌÅÓÁ ÓÍÏÎÔÉÒÏ×ÁÎÙ, ÎÅÔÒÕÄÎÏ ÎÁÄ-
ÓÔÒÏÉÔØ É ÓÌÅÄÕÀÝÉÊ ÕÒÏ×ÅÎØ, ÎÏ ÎÅ×ÏÚÍÏÖÎÏ ÓÍÏÎÔÉÒÏ×ÁÔØ ÏÞÅÒÅÄÎÏÊ
ÕÒÏ×ÅÎØ, ÐÏËÁ ÎÅÔ ×ÓÅÈ ÐÒÅÄÙÄÕÝÉÈ.

ôÒÕÄÎÏÓÔÉ ×ÏÚÎÉËÁÀÔ ÔÏÇÄÁ, ËÏÇÄÁ ÕÞÁÝÉÅÓÑ, ÚÁÎÉÍÁÀÝÉÅÓÑ ËÁËÉÍ-
ÌÉÂÏ ËÕÒÓÏÍ, ÎÁÈÏÄÑÔÓÑ ÎÁ ÒÁÚÎÙÈ ÜÔÁÐÁÈ ÏÓ×ÏÅÎÉÑ ÐÒÅÄÙÄÕÝÅÇÏ ÍÁÔÅÒÉ-
ÁÌÁ. ëÒÏÍÅ ÔÏÇÏ, ÏÎÉ ÏÂÙÞÎÏ ÓÔÅÓÎÑÀÔÓÑ ÇÏ×ÏÒÉÔØ, ÞÔÏ ÉÚ ÜÔÏÇÏ ÐÒÅÄÙÄÕ-
ÝÅÇÏ ÍÁÔÅÒÉÁÌÁ ÏÎÉ ÚÎÁÀÔ, Á ÞÔÏ � ÎÅÔ. îÁÐÒÉÍÅÒ, ÍÎÏÇÉÅ ÉÚ ÉÚÕÞÁÀÝÉÈ
ÎÁÞÁÌÁ ÁÎÁÌÉÚÁ ÎÅ ÕÍÅÀÔ ÐÒÁ×ÉÌØÎÏ ÓËÌÁÄÙ×ÁÔØ ÄÒÏÂÉ, ÐÏ ËÒÁÊÎÅÊ ÍÅÒÅ
× ÓÉÍ×ÏÌÉÞÅÓËÏÍ ×ÉÄÅ; ÔÉÐÉÞÎÁÑ ÏÛÉÂËÁ:

a
b + c

d = a+ c
b+ d ;

ÞÔÏ ÇÏÒÁÚÄÏ ÐÒÏÝÅ, ÞÅÍ
ad+ cb
bd :

é ÐÒÉ ÜÔÏÍ ÕÞÁÝÉÍÓÑ ÎÅÐÒÉÑÔÎÏ ÓÏÚÎÁ×ÁÔØ, ÞÔÏ ÏÎÉ ÎÅÔ×ÅÒÄÙ × ÓÌÏÖÅ-
ÎÉÉ ÄÒÏÂÅÊ, ÔÁË ÞÔÏ ÏÎÉ ÎÅ ÔÏÒÏÐÑÔÓÑ ÜÔÏ ÐÒÉÚÎÁ×ÁÔØ É ÚÁÄÁÔØ (ÈÏÔÑ ÂÙ
ÓÁÍÏÍÕ ÓÅÂÅ) ×ÏÐÒÏÓ, ËÁË ÏÎÏ ÕÓÔÒÏÅÎÏ.

óÌÏÖÅÎÉÅ ÄÒÏÂÅÊ � ÏÞÅÎØ ÓËÕÞÎÏÅ ÄÅÌÏ ÄÌÑ ÔÏÇÏ, ËÔÏ Ó ÎÉÍ ÕÖÅ ÚÎÁ-
ËÏÍ, ÎÏ ÕÍÅÎÉÅ ÜÔÏ ÄÅÌÁÔØ ÎÅÏÂÈÏÄÉÍÏ ÐÒÉ ÉÚÕÞÅÎÉÉ ÁÌÇÅÂÒÙ, Á ÁÌÇÅÂÒÁ
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ÎÅÏÂÈÏÄÉÍÁ ÄÌÑ ÁÎÁÌÉÚÁ. åÓÌÉ ÐÏÇÏ×ÏÒÉÔØ Ó ÔÁËÉÍ ÕÞÁÝÉÍÓÑ, ÔÏ ÎÅÔÒÕÄÎÏ
×ÙÑÓÎÉÔØ, ËÁËÉÅ ÞÁÓÔÉ ÏÂÝÅÊ ËÁÒÔÉÎÙ ÎÕÖÄÁÀÔÓÑ × ÕÔÏÞÎÅÎÉÉ, É ÐÏÐÒÁ-
×ÉÔØ ÄÅÌÏ × ÒÁÍËÁÈ ÉÎÄÉ×ÉÄÕÁÌØÎÏÊ ÒÁÂÏÔÙ. ôÒÕÄÎÏ ÕÇÁÄÁÔØ, ÎÁ ËÁËÏÍ
ÕÒÏ×ÎÅ ×ÅÓÔÉ ÐÒÅÐÏÄÁ×ÁÎÉÅ, ÞÔÏÂÙ ÏÎÏ ÂÙÌÏ É ÐÏÎÑÔÎÏ, É ÉÎÔÅÒÅÓÎÏ ÇÒÕÐ-
ÐÅ ÕÞÁÝÉÈÓÑ Ó ÒÁÚÌÉÞÎÏÊ ÐÏÄÇÏÔÏ×ËÏÊ.

4. íÁÔÅÍÁÔÉËÁ � ÎÁÕËÁ ÛÉÒÏËÁÑ
íÁÔÅÍÁÔÉËÁ � ÎÁÕËÁ ÎÅ ÔÏÌØËÏ ÐÒÏÔÑÖÅÎÎÁÑ, ÎÏ É ÏÞÅÎØ ÛÉÒÏËÁÑ.

íÎÏÇÉÅ ÉÚ ÅÅ ÒÁÚÄÅÌÏ× ÎÉËÁË ÎÅ ÏÂÓÕÖÄÁÀÔÓÑ × ÒÁÍËÁÈ ÓÔÁÎÄÁÒÔÎÏÊ ÐÒÏ-
ÇÒÁÍÍÙ, ÚÁ×ÅÒÛÁÀÝÅÊÓÑ ÎÁÞÁÌÁÍÉ ÁÎÁÌÉÚÁ, Á Õ ÔÅÈ ÒÁÚÄÅÌÏ×, ËÏÔÏÒÙÅ ×
ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÐÒÉÓÕÔÓÔ×ÕÀÔ, ÅÓÔØ ÍÎÏÖÅÓÔ×Ï ÎÅÏÂÓÕÖÄÁÅÍÙÈ ÐÏÄÒÁÚÄÅÌÏ×.

÷ ÐÏËÏÌÅÎÉÉ ÍÏÉÈ ÒÏÄÉÔÅÌÅÊ (ÓÏÒÏËÏ×ÙÅ ÇÏÄÙ) ÐÅÒ×ÙÍ ÍÁÔÅÍÁÔÉÞÅ-
ÓËÉÍ ËÕÒÓÏÍ × ËÏÌÌÅÄÖÅ ÂÙÌ ËÕÒÓ ÁÌÇÅÂÒÙ. ÷ÓËÏÒÅ ÐÏÓÌÅ ÜÔÏÇÏ ÍÅÓÔÏ
ÐÅÒ×ÏÇÏ ÍÁÔÅÍÁÔÉÞÅÓËÏÇÏ ËÕÒÓÁ ÚÁÎÑÌÉ ÎÁÞÁÌÁ ÁÎÁÌÉÚÁ, ËÏÔÏÒÙÍÉ × ÎÁ-
ÓÔÏÑÝÅÅ ×ÒÅÍÑ, ËÁË ÐÒÁ×ÉÌÏ, ×ÌÁÄÅÀÔ ÌÕÞÛÉÅ ÕÞÅÎÉËÉ ÓÔÁÒÛÉÈ ËÌÁÓ-
ÓÏ× ÛËÏÌÙ. óÅÊÞÁÓ ÎÁÞÁÌÁ ÁÎÁÌÉÚÁ ÂÏÌØÛÅÊ ÞÁÓÔØÀ ÐÅÒÅÛÌÉ × ÐÒÏÇÒÁÍ-
ÍÙ ÓÒÅÄÎÅÊ ÛËÏÌÙ × ÂÏÇÁÔÙÈ ÛËÏÌØÎÙÈ ÏËÒÕÇÁÈ, ÔÁË ÞÔÏ ÂÏÌØÛÉÎÓÔ×Ï
ÓÔÕÄÅÎÔÏ×, ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÉÒÕÀÝÉÈÓÑ × ÍÁÔÅÍÁÔÉËÅ É ÅÓÔÅÓÔ×ÅÎÎÙÈ ÎÁÕËÁÈ ×
ÎÁÛÉÈ ÌÕÞÛÉÈ ÕÎÉ×ÅÒÓÉÔÅÔÁÈ, ÕÖÅ ÐÒÏÈÏÄÉÌÉ ËÕÒÓ ÎÁÞÁÌ ÁÎÁÌÉÚÁ ÄÏ ÐÏ-
ÓÔÕÐÌÅÎÉÑ × ÕÎÉ×ÅÒÓÉÔÅÔ. ÷ ðÒÉÎÓÔÏÎÅ, ÎÁÐÒÉÍÅÒ, Ä×Å ÔÒÅÔÉ ÐÏÓÔÕÐÁÀ-
ÝÉÈ ÉÍÅÀÔ × Ó×ÏÅÍ ÂÁÇÁÖÅ ÈÏÔÑ ÂÙ ÓÅÍÅÓÔÒÏ×ÙÊ ËÕÒÓ ÁÎÁÌÉÚÁ.

üÔÏ ÕÓËÏÒÅÎÉÅ ÔÅÍÐÁ ÐÒÏÈÏÖÄÅÎÉÑ ÍÁÔÅÒÉÁÌÁ ÉÍÅÌÏ É Ó×ÏÉ ÍÉÎÕÓÙ:
ÏÎÏ ÓÏÐÒÏ×ÏÖÄÁÌÏÓØ ÔÅÎÄÅÎÃÉÅÊ Ë ÏÔÓÅÞÅÎÉÀ �ÐÏÂÏÞÎÙÈ� ÔÅÍ. îÁÐÒÉÍÅÒ,
ËÏÇÄÁ Ñ ÕÞÉÌÓÑ × ÛËÏÌÅ, ÔÏ, ËÁË ÐÒÁ×ÉÌÏ, ÎÁÒÑÄÕ Ó ÐÌÁÎÉÍÅÔÒÉÅÊ ÉÚÕÞÁ-
ÌÁÓØ ÔÁËÖÅ ÓÔÅÒÅÏÍÅÔÒÉÑ É ÓÆÅÒÉÞÅÓËÁÑ ÇÅÏÍÅÔÒÉÑ. îÙÎÅ ÜÔÉ ÔÅÍÙ ÕÖÅ
ÄÁ×ÎÏ ÉÓËÌÀÞÅÎÙ. îÁÂÏÒ ÚÎÁÎÉÊ ÐÏ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÅ Õ ÔÉÐÉÞÎÏÇÏ ÕÞÁÝÅÇÏÓÑ
ÎÁÐÏÍÉÎÁÅÔ ×ÙÓÏËÕÀ, ÎÏ ÛÁÔËÕÀ ÂÁÛÎÀ: ÏÎÁ ÄÏÓÔÉÇÌÁ ÍÁËÓÉÍÁÌØÎÏÊ ×Ù-
ÓÏÔÙ, ÐÒÉ ËÏÔÏÒÏÊ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔ ÅÝÅ ÍÏÖÅÔ ÅÅ ÄÅÒÖÁÔØ, Á ÒÁÓÔÉ ÄÁÌØÛÅ ÏÎÁ
ÎÅ ÍÏÖÅÔ.

ä×Å ÜÔÉ ÔÅÎÄÅÎÃÉÉ (ÕÄÌÉÎÅÎÉÅ É ÓÕÖÅÎÉÅ ÛËÏÌØÎÏÊ ÐÒÏÇÒÁÍÍÙ ÐÏ ÍÁ-
ÔÅÍÁÔÉËÅ) ÂÙÌÉ ÐÏÄÓÔÅÇÎÕÔÙ ×ÓÅ ÂÏÌÅÅ ÛÉÒÏËÉÍ ÉÓÐÏÌØÚÏ×ÁÎÉÅÍ ÓÔÁÎÄÁÒ-
ÔÉÚÉÒÏ×ÁÎÎÙÈ ÔÅÓÔÏ×. ôÅÓÔÙ ÐÒÅÄÎÁÚÎÁÞÅÎÙ ÏÈ×ÁÔÉÔØ ÔÅÍÙ, ×ÈÏÄÑÝÉÅ ×
ÓÁÍÙÅ ÈÏÄÏ×ÙÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÙ: ÅÓÌÉ ËÁËÕÀ-ÔÏ ÔÅÍÕ ÉÚÕÞÁÅÔ ÔÏÌØËÏ ÐÏÌÏ×ÉÎÁ
ÕÞÁÝÉÈÓÑ, ÔÏ ÎÅÞÅÓÔÎÏ ×ËÌÀÞÁÔØ ÅÅ × ÓÔÁÎÄÁÒÔÉÚÉÒÏ×ÁÎÎÙÊ ÔÅÓÔ. üÔÏ ÎÅ
ÓÔÏÌØ ÐÌÏÈÏ, ÅÓÌÉ ÔÅÓÔÙ ÉÓÐÏÌØÚÕÀÔÓÑ ÉÓËÌÀÞÉÔÅÌØÎÏ ÄÌÑ ÂÅÓÐÒÉÓÔÒÁÓÔ-
ÎÏÊ ÏÃÅÎËÉ. îÁ ÓÁÍÏÍ ÄÅÌÅ, ÏÄÎÁËÏ, ×ÙÓÏËÉÅ ÒÅÚÕÌØÔÁÔÙ ÞÁÓÔÏ ÒÁÓÓÍÁ-
ÔÒÉ×ÁÀÔÓÑ ËÁË ÓÁÍÏÃÅÌØ. äÅÐÕÔÁÔÙ, ÐÒÅÓÓÁ É ÒÏÄÉÔÅÌÉ ÄÁ×ÑÔ ÎÁ ÒÕËÏ-
×ÏÄÉÔÅÌÅÊ ÏÒÇÁÎÏ× ÎÁÒÏÄÎÏÇÏ ÏÂÒÁÚÏ×ÁÎÉÑ É ÛËÏÌØÎÙÅ ÓÏ×ÅÔÙ, ÏÒÇÁÎÙ
ÎÁÒÏÄÎÏÇÏ ÏÂÒÁÚÏ×ÁÎÉÑ É ÛËÏÌØÎÙÅ ÓÏ×ÅÔÙ ÄÁ×ÑÔ ÎÁ ÄÉÒÅËÔÏÒÏ×, ÄÉÒÅË-
ÔÏÒÁ ÄÁ×ÑÔ ÎÁ ÕÞÉÔÅÌÅÊ, ÕÞÉÔÅÌÑ � ÎÁ ÕÞÅÎÉËÏ× � É ×ÓÅ ÒÁÄÉ ÔÏÇÏ, ÞÔÏÂÙ
ÐÏËÁÚÁÔØ ÂÏÌÅÅ ×ÙÓÏËÉÅ ÒÅÚÕÌØÔÁÔÙ ÔÅÓÔÏ×. ðÅÞÁÌØÎÙÍ ÓÌÅÄÓÔ×ÉÅÍ ÜÔÏÇÏ
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Ñ×ÌÑÅÔÓÑ ÔÏ, ÞÔÏ ÍÎÏÇÉÅ ÍÁÔÅÍÁÔÉÞÅÓËÉÅ ËÕÒÓÙ ÓÐÅÃÉÁÌØÎÏ ÒÁÚÒÁÂÁÔÙ-
×ÁÀÔÓÑ ÒÁÄÉ ÔÏÇÏ, ÞÔÏÂÙ ÐÏËÁÚÁÔØ ×ÙÓÏËÉÅ ÒÅÚÕÌØÔÁÔÙ × ÔÏÍ ÉÌÉ ÉÎÏÍ
ÔÅÓÔÅ.

îÉËÔÏ ÎÅ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÒÕÅÔ ×ÏÓÐÁÌÅÎÉÅ ÌÅÇËÉÈ Ó ÐÏÍÏÝØÀ ÏÄÎÏÇÏ ÔÏÌØËÏ
ÇÒÁÄÕÓÎÉËÁ, É ÎÉËÔÏ ÎÅ ÐÙÔÁÅÔÓÑ ÌÅÞÉÔØ ÜÔÕ ÂÏÌÅÚÎØ, ÐÒÅÄÌÁÇÁÑ ÐÁÃÉÅÎÔÕ
ÐÏÖÅ×ÁÔØ ÌØÄÉÎËÕ. ðÏÄÏÂÎÏÇÏ ÐÏÄÈÏÄÁ ÍÙ ÄÏÌÖÎÙ ÐÒÉÄÅÒÖÉ×ÁÔØÓÑ É ÐÒÉ
ÏÃÅÎËÅ ÒÏÌÉ ÔÅÓÔÉÒÏ×ÁÎÉÑ × ÏÂÕÞÅÎÉÉ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÅ.

äÏÌÇÏÓÒÏÞÎÙÍ ÃÅÌÑÍ ÍÁÔÅÍÁÔÉÞÅÓËÏÇÏ ÏÂÒÁÚÏ×ÁÎÉÑ ÌÕÞÛÅ ÂÙ ÓÐÏ-
ÓÏÂÓÔ×Ï×ÁÌÏ, ÅÓÌÉ ÂÙ ÍÅÎØÛÅ ×ÎÉÍÁÎÉÑ ÕÄÅÌÑÌÏÓØ ÏÂßÅÍÕ ÓÔÁÎÄÁÒÔÎÏÊ
ÐÒÏÇÒÁÍÍÙ, ÅÓÌÉ ÂÙ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁ ÂÙÌÁ ÂÏÌÅÅ ÄÉ×ÅÒÓÉÆÉÃÉÒÏ×ÁÎÁ ÚÁ ÓÞÅÔ
×ËÌÀÞÅÎÉÑ ÔÅÍ, ÄÌÑ ÉÚÕÞÅÎÉÑ ËÏÔÏÒÙÈ ÎÕÖÎÏ ÍÅÎØÛÅ ÐÒÅÄ×ÁÒÉÔÅÌØÎÙÈ
ÚÎÁÎÉÊ. ïÐÒÅÄÅÌÅÎÎÙÅ ÔÅÎÄÅÎÃÉÉ × ÜÔÏÍ ÎÁÐÒÁ×ÌÅÎÉÉ ÉÍÅÀÔÓÑ (ÎÁÐÒÉ-
ÍÅÒ, ×ËÌÀÞÅÎÉÅ ËÕÒÓÏ× ÐÏ ËÏÎÅÞÎÏÊ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÅ É ÔÅÏÒÉÉ ×ÅÒÏÑÔÎÏÓÔÅÊ),
ÎÏ ÔÕÔ ÅÓÔØ ÍÎÏÇÏ ÍÅÓÔÁ É ÄÌÑ ÄÁÌØÎÅÊÛÅÊ ÒÁÂÏÔÙ.

5. íÁÔÅÍÁÔÉËÁ ÂÌÉÚËÁ Ë ÉÎÔÕÉÃÉÉ É ÒÅÁÌØÎÏÓÔÉ
ïÂÙÞÎÏ ÕÞÁÝÉÅÓÑ ÔÅÒÑÀÔ ÏÝÕÝÅÎÉÅ Ó×ÑÚÉ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÉ Ó ÒÅÁÌØÎÏÓÔØÀ

É ÉÎÔÕÉÃÉÅÊ. éÈ ÕÞÉÔÅÌÑ, ÎÁÞÉÎÁÑ Ó ÄÅÔÓËÏÇÏ ÓÁÄÁ, ËÁË ÐÒÁ×ÉÌÏ, ÞÕ×ÓÔ×Õ-
ÀÔ ÓÅÂÑ ÏÞÅÎØ ÎÅÕÀÔÎÏ, ËÁË ÔÏÌØËÏ ÉÍ ÐÒÅÄÌÁÇÁÀÔ ÓÏÊÔÉ Ó ÐÒÏÔÏÒÅÎÎÏÊ
ÄÏÒÏÖËÉ. õ ÍÁÌÅÎØËÉÈ ÄÅÔÅÊ ÅÓÔØ ÍÎÏÖÅÓÔ×Ï ÏÒÉÇÉÎÁÌØÎÙÈ ÐÏÄÈÏÄÏ× Ë
ÍÁÔÅÍÁÔÉÞÅÓËÉÍ ×ÏÐÒÏÓÁÍ, ÎÏ ÕÞÉÔÅÌÑ, ËÁË ÐÒÁ×ÉÌÏ, ÎÅÓÔÁÎÄÁÒÔÎÙÅ ÐÏÄ-
ÈÏÄÙ ÎÅ ÐÏÏÝÒÑÀÔ: ÏÔÞÁÓÔÉ ÐÏÔÏÍÕ, ÞÔÏ ÐÏÎÑÔØ ÔÏ, ÞÔÏ ÒÅÂÅÎÏË ÄÕÍÁÅÔ
ÉÌÉ ÐÙÔÁÅÔÓÑ ÓËÁÚÁÔØ, ÔÒÕÄÎÏ, É Õ ÕÞÉÔÅÌÑ ÜÔÏ ÎÅ ×ÙÈÏÄÉÔ, Á ÏÔÞÁÓÔÉ
ÐÏÔÏÍÕ, ÞÔÏ ÕÞÉÔÅÌØ ÓÞÉÔÁÅÔ ÎÅÐÒÁ×ÉÌØÎÙÍ ÐÒÉÍÅÎÑÔØ ÎÅÓÔÁÎÄÁÒÔÎÙÊ
ÍÅÔÏÄ ÉÌÉ ÄÁ×ÁÔØ ÎÅÓÔÁÎÄÁÒÔÎÏÅ ÏÂßÑÓÎÅÎÉÅ.

ë ÔÏÍÕ ×ÒÅÍÅÎÉ, ËÏÇÄÁ ÕÞÁÝÉÊÓÑ ÏËÁÚÙ×ÁÅÔÓÑ × ËÏÌÌÅÄÖÅ, ÏÎ ÕÖÅ ÐÒÉ-
ÕÞÅÎ ÎÅ ÐÙÔÁÔØÓÑ ÄÕÍÁÔØ ÓÁÍÏÓÔÏÑÔÅÌØÎÏ É ÎÅ ÇÏ×ÏÒÉÔØ ×ÓÌÕÈ, Ï ÞÅÍ
ÏÎ ÄÕÍÁÅÔ. ïÎ ÐÒÏÓÔÏ ÓÔÁÒÁÅÔÓÑ ÐÏÎÑÔØ, ËÁËÉÅ ÓÔÁÎÄÁÒÔÎÙÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÙ
ÅÍÕ ÎÁÄÏ ×ÙÕÞÉÔØ. óÔÏÉÔ × ÐÒÏÃÅÓÓÅ ÚÁÎÑÔÉÑ ÈÏÔØ ÎÅÍÎÏÇÏ ÏÔÏÊÔÉ ÏÔ
ÐÒÏÇÒÁÍÍÙ ËÕÒÓÁ ÉÌÉ ÔÅËÓÔÁ ÕÞÅÂÎÉËÁ, ËÁË ÏÂÑÚÁÔÅÌØÎÏ ÎÁÊÄÅÔÓÑ ËÔÏ-
ÎÉÂÕÄØ, ËÔÏ ÓÐÒÏÓÉÔ, ÂÕÄÅÔ ÌÉ ÜÔÏÔ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÎÁ ÜËÚÁÍÅÎÅ.

ðÏËÁ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÁ ÎÅ ÉÍÅÅÔ ÒÅÁÌØÎÏÊ Ó×ÑÚÉ Ó ÌÀÄØÍÉ, ÌÀÄÉ ×ÒÑÄ ÌÉ
ÂÕÄÕÔ ÄÕÍÁÔØ Ï ÎÅÊ ÉÌÉ ÐÏÌØÚÏ×ÁÔØÓÑ ÅÀ ÐÏÓÌÅ ÚÁ×ÅÒÛÅÎÉÑ ËÕÒÓÁ.

6. ïÐÅÒÅÖÅÎÉÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÙ É ÏÌÉÍÐÉÁÄÙ
îÁÒÑÄÕ Ó ÔÅÎÄÅÎÃÉÅÊ ÕÄÅÌÑÔØ ÏÓÏÂÏÅ ×ÎÉÍÁÎÉÅ ÔÅÓÔÁÍ ÐÒÉÛÌÁ É ÍÏ-

ÄÁ ÎÁ ÕÓËÏÒÅÎÎÏÅ ÏÓ×ÏÅÎÉÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÙ. äÌÑ ÓÐÏÓÏÂÎÏÇÏ ÕÞÅÎÉËÁ ÎÅ ÏÞÅÎØ
ÓÌÏÖÎÏ ÏÓ×ÏÉÔØ ÐÒÏÇÒÁÍÍÕ ÐÏ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÅ ÇÏÒÁÚÄÏ ÂÙÓÔÒÅÅ, ÞÅÍ ÐÒÅÄÕ-
ÓÍÏÔÒÅÎÏ.

ó ÜÔÉÍ ÕÓËÏÒÅÎÉÅÍ Ó×ÑÚÁÎÏ ÎÅÓËÏÌØËÏ ÐÒÏÂÌÅÍ. þÁÓÔÏ ÔÅ, ËÔÏ ÕÓ×ÁÉ-
×ÁÀÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍÕ Ó ÏÐÅÒÅÖÅÎÉÅÍ, ÉÍÅÀÔ ÐÒÏÂÅÌÙ × ÐÏÄÇÏÔÏ×ËÅ, ËÏÔÏÒÙÅ
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ÐÒÏÑ×ÌÑÀÔÓÑ ÔÏÌØËÏ ÐÏÚÄÎÅÅ. ë ÜÔÏÍÕ ÍÏÍÅÎÔÕ ÕÞÁÝÅÍÕÓÑ ÍÏÖÅÔ ÂÙÔØ
ÓÔÙÄÎÏ ÐÒÉÚÎÁÔØ ÎÁÌÉÞÉÅ ÐÒÏÂÅÌÁ, É ÏÎ ÐÙÔÁÅÔÓÑ ÉÍÉÔÉÒÏ×ÁÔØ ÐÏÎÉÍÁ-
ÎÉÅ. üÔÏ, ËÁË ÐÒÁ×ÉÌÏ, ÐÒÉ×ÏÄÉÔ Ë ËÁÔÁÓÔÒÏÆÉÞÅÓËÉÍ ÐÏÓÌÅÄÓÔ×ÉÑÍ.

äÒÕÇÁÑ ÂÅÄÁ ÓÏÓÔÏÉÔ × ÔÏÍ, ÞÔÏ ÏÐÅÒÅÖÁÀÝÉÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÕ ÕÞÁÝÉÅÓÑ
ÎÁÞÉÎÁÀÔ ÓÞÉÔÁÔØ, ÞÔÏ ÇÌÁ×ÎÏÅ � ÎÅ ËÁÞÅÓÔ×Ï ÏÂÕÞÅÎÉÑ É ÍÙÛÌÅÎÉÑ: ÇÌÁ×-
ÎÏÅ � ÏÐÅÒÅÖÁÔØ Ó×ÏÉÈ ÒÏ×ÅÓÎÉËÏ×. ðÏÓËÏÌØËÕ Õ ÕÞÁÝÅÇÏÓÑ ×ÐÅÒÅÄÉ ÃÅÌÁÑ
ÖÉÚÎØ, ÐÏÓÔÏÌØËÕ ÜÔÏÔ ÐÏÄÈÏÄ Ñ×ÌÑÅÔÓÑ ÂÌÉÚÏÒÕËÉÍ. ëÏÇÄÁ ÔÁËÏÍÕ ÓÔÕ-
ÄÅÎÔÕ ÉÓÐÏÌÎÉÔÓÑ 25{30 ÌÅÔ, ÏÃÅÎÉ×ÁÔØ ÅÇÏ ÂÕÄÕÔ ÎÅ ÐÏ ÔÏÍÕ, ÎÁÓËÏÌØËÏ
ÏÎ ÕÓÐÅÌ ÚÁÂÅÖÁÔØ ×ÐÅÒÅÄ, Á ÐÏ ËÁÞÅÓÔ×Õ ÅÇÏ ÒÁÂÏÔÙ. þÁÓÔÏ ÔÁËÉÅ ÕÞÅÎÉËÉ
ÂÙ×ÁÀÔ ÓÅÒØÅÚÎÏ ÒÁÚÏÞÁÒÏ×ÁÎÙ, ËÏÇÄÁ ÏËÁÚÙ×ÁÅÔÓÑ, ÞÔÏ ÉÈ ÔÁÌÁÎÔÌÉ×ÙÅ,
ÎÏ ÎÅ ÚÁÂÅÇÁ×ÛÉÅ ×ÐÅÒÅÄ ÓÏÕÞÅÎÉËÉ Ó ÎÉÍÉ ÓÒÁ×ÎÑÌÉÓØ É ÏÎÉ ÕÖÅ ÎÅ ×ÙÄÅ-
ÌÑÀÔÓÑ ÎÁ ÆÏÎÅ ÍÎÏÇÉÈ ÄÒÕÇÉÈ. ÷ ÂÏÇÁÔÙÈ ÛËÏÌØÎÙÈ ÏËÒÕÇÁÈ ÐÒÏÂÌÅÍÕ
ÚÁÞÁÓÔÕÀ ÕÓÕÇÕÂÌÑÀÔ É ÒÏÄÉÔÅÌÉ, ÓÔÒÅÍÑÝÉÅÓÑ Ë ÔÏÍÕ, ÞÔÏÂÙ ÉÈ ÄÅÔÉ
ÍÁËÓÉÍÁÌØÎÏ ÂÙÓÔÒÏ ÐÒÏÛÌÉ ÛËÏÌØÎÕÀ ÐÒÏÇÒÁÍÍÕ � ÄÏ ÔÏÇÏ, ËÁË ÏÎÉ
ÄÅÊÓÔ×ÉÔÅÌØÎÏ Ë ÜÔÏÍÕ ÇÏÔÏ×Ù.

ôÒÅÔØÑ ÓÌÏÖÎÏÓÔØ, Ó×ÑÚÁÎÎÁÑ Ó ÏÐÅÒÅÖÅÎÉÅÍ ÐÒÏÇÒÁÍÍÙ, Ó×ÑÚÁÎÁ Ó
ÓÏÃÉÁÌØÎÏÊ ÁÄÁÐÔÁÃÉÅÊ. þÁÓÔÏ ÕÞÁÝÉÊÓÑ, ËÏÔÏÒÙÊ ÍÏÌÏÖÅ Ó×ÏÉÈ ÏÄÎÏ-
ËÌÁÓÓÎÉËÏ×, ÓÐÏÓÏÂÅÎ ÏÓ×ÏÉÔØ ÐÒÏÇÒÁÍÍÕ, ÎÏ Ó ÔÒÕÄÏÍ ×ÐÉÓÙ×ÁÅÔÓÑ × ÉÈ
ËÏÌÌÅËÔÉ×.

ó ÔÅÎÄÅÎÃÉÅÊ Ë ÏÐÅÒÅÖÁÀÝÅÍÕ ÕÓ×ÏÅÎÉÀ ÐÒÏÇÒÁÍÍÙ Ó×ÑÚÁÎÁ É ÐÏ-
ÐÕÌÑÒÎÁÑ ÔÅÎÄÅÎÃÉÑ ÒÁÓÓÍÁÔÒÉ×ÁÔØ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÕ ËÁË ÓÐÏÒÔÉ×ÎÏÅ ÓÏÓÔÑ-
ÚÁÎÉÅ. óÕÝÅÓÔ×ÕÅÔ ÍÎÏÖÅÓÔ×Ï ËÏÍÁÎÄ ÓÔÁÒÛÅËÌÁÓÓÎÉËÏ×, ÕÞÁÓÔ×ÕÀÝÉÈ ×
ÍÁÔÅÍÁÔÉÞÅÓËÉÈ ÓÏÒÅ×ÎÏ×ÁÎÉÑÈ: ËÏÍÁÎÄÙ ÉÚ ÒÁÚÌÉÞÎÙÈ ÛËÏÌ ÓÏÂÉÒÁÀÔÓÑ
×ÍÅÓÔÅ, É ÉÍ ×ÙÄÁÅÔÓÑ ÎÅÓËÏÌØËÏ ÚÁÄÁÞ, ÎÁ ÒÅÛÅÎÉÅ ËÏÔÏÒÙÈ ÏÔ×ÏÄÉÔÓÑ
ÏËÏÌÏ ÞÁÓÁ.

ðÒÏ×ÏÄÑÔÓÑ ÔÁËÖÅ ÍÁÔÅÍÁÔÉÞÅÓËÉÅ ÏÌÉÍÐÉÁÄÙ ÎÁ ÕÒÏ×ÎÅ ÏÔÄÅÌØÎÙÈ
ÛÔÁÔÏ×, ×ÓÅÊ ÓÔÒÁÎÙ, Á ÔÁËÖÅ ÍÅÖÄÕÎÁÒÏÄÎÙÅ. ôÅÍ, ËÔÏ ÎÁ ÎÉÈ ÕÓÐÅÛÎÏ
×ÙÓÔÕÐÁÅÔ, ÜÔÉ ÏÌÉÍÐÉÁÄÙ ÐÒÉÎÏÓÑÔ ÒÁÄÏÓÔØ; ÄÌÑ ÔÁËÉÈ ÕÞÁÝÉÈÓÑ ÏÎÉ É
ÉÎÔÅÒÅÓÎÙ, É ÐÏÌÅÚÎÙ Ó ÏÂÒÁÚÏ×ÁÔÅÌØÎÏÊ ÔÏÞËÉ ÚÒÅÎÉÑ. åÓÔØ, ÏÄÎÁËÏ, É
ÄÒÕÇÁÑ ÓÔÏÒÏÎÁ ÍÅÄÁÌÉ: ÏÌÉÍÐÉÁÄÙ ÓÌÕÖÁÔ ÐÏÄÄÅÒÖÁÎÉÀ ÔÏÇÏ ÍÎÅÎÉÑ,
ÞÔÏ ÌÉÂÏ Õ ÞÅÌÏ×ÅËÁ ÅÓÔØ �ÈÏÒÏÛÉÅ ÍÁÔÅÍÁÔÉÞÅÓËÉÅ ÇÅÎÙ�, ÌÉÂÏ ÉÈ ÎÅÔ.
ïÌÉÍÐÉÁÄÙ ÒÁÚ×É×ÁÀÔ ÎÁÃÅÌÅÎÎÏÓÔØ ÎÁ ÓËÏÒÏÓÔØ ÒÅÛÅÎÉÑ × ÕÝÅÒÂ ÇÌÕÂÉ-
ÎÅ ÒÁÚÍÙÛÌÅÎÉÊ. îÁ ÏÌÉÍÐÉÁÄÁÈ ÏÓÎÏ×ÎÕÀ ÒÏÌØ ÉÇÒÁÀÔ ÚÁÄÁÞÉ, ÐÒÅÄÓÔÁ-
×ÌÑÀÝÉÅ ÓÏÂÏÊ ÚÁÇÁÄËÉ, ËÏÔÏÒÙÅ ÒÅÛÁÀÔÓÑ Ó ÐÏÍÏÝØÀ ÉÓËÕÓÓÔ×ÅÎÎÏÇÏ
ÐÒÉÅÍÁ, Á ×Ï×ÓÅ ÎÅ ÂÏÌÅÅ ÒÅÁÌÉÓÔÉÞÎÙÅ ÚÁÄÁÞÉ, × ËÏÔÏÒÙÈ ×ÁÖÎÙ ÓÉÓÔÅ-
ÍÁÔÉÞÅÓËÉÅ É ÕÐÏÒÎÙÅ ÒÁÚÍÙÛÌÅÎÉÑ.

ôÁËÏÊ ÐÏÄÈÏÄ ÏÔ×ÁÖÉ×ÁÅÔ ÏÔ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÉ ÍÎÏÇÉÈ ÕÞÁÝÉÈÓÑ, ËÏÔÏ-
ÒÙÅ ÎÅ ÎÁÓÔÏÌØËÏ ÂÙÓÔÒÏ ÄÕÍÁÀÔ ÉÌÉ ÈÕÖÅ ÎÁÔÒÅÎÉÒÏ×ÁÎÙ, ÎÏ ËÏÔÏ-
ÒÙÅ ÐÒÉ ÜÔÏÍ ÍÏÇÌÉ ÂÙ ÈÏÒÏÛÏ ÒÅÛÁÔØ ÚÁÄÁÞÉ, ÂÕÄØ Õ ÎÉÈ ×ÒÅÍÑ ÎÁ
ÉÈ ÐÒÏÄÕÍÙ×ÁÎÉÅ. îÅËÏÔÏÒÙÅ ÉÚ ÌÕÞÛÉÈ ÏÌÉÍÐÉÁÄÎÉËÏ× ÄÅÊÓÔ×ÉÔÅÌØÎÏ
ÓÔÁÎÏ×ÑÔÓÑ ÈÏÒÏÛÉÍÉ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÁÍÉ, ÎÏ ÍÎÏÇÉÅ ÉÚ ÌÕÞÛÉÈ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÏ×
ÏÌÉÍÐÉÁÄÎÙÍÉ ÕÓÐÅÈÁÍÉ ÎÅ ÂÌÉÓÔÁÌÉ. óËÏÒÏÓÔØ ÍÙÛÌÅÎÉÑ × ÍÁÔÅÍÁÔÉËÅ
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ÐÏÌÅÚÎÁ, ÎÏ ÜÔÏ ÌÉÛØ ÏÄÎÏ ÉÚ ËÁÞÅÓÔ×, ÐÏÌÅÚÎÙÈ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÕ. ôÅÍ, ËÔÏ ÍÁ-
ÔÅÍÁÔÉÞÅÓËÉÍÉ ÉÓÓÌÅÄÏ×ÁÎÉÑÍÉ ÚÁÎÉÍÁÔØÓÑ ÎÅ ÓÔÁÎÅÔ, ÎÅÏÂÈÏÄÉÍÙÅ ÄÌÑ
ÕÞÁÓÔÉÑ × ÍÁÔÅÍÁÔÉÞÅÓËÏÊ ÏÌÉÍÐÉÁÄÅ ÎÁ×ÙËÉ ÎÕÖÎÙ ÅÝÅ ÍÅÎØÛÅ.

íÁÔÅÍÁÔÉÞÅÓËÉÅ ÏÌÉÍÐÉÁÄÙ ÎÅÍÎÏÇÏ ÐÏÈÏÖÉ ÎÁ ÓÏÓÔÑÚÁÎÉÑ ÐÏ ÚÎÁÎÉÀ
ÏÒÆÏÇÒÁÆÉÉ. åÓÔØ ÎÅËÏÔÏÒÁÑ Ó×ÑÚØ ÍÅÖÄÕ ÐÉÓØÍÏÍ ÂÅÚ ÏÒÆÏÇÒÁÆÉÞÅÓËÉÈ
ÏÛÉÂÏË É ÕÍÅÎÉÅÍ ÈÏÒÏÛÏ ÐÉÓÁÔØ, ÎÏ ÓÏ×ÓÅÍ ÎÅ ÏÂÑÚÁÔÅÌØÎÏ, ÞÔÏ ÕÞÅÎÉË,
ÌÕÞÛÅ ×ÓÅÈ × ÛÔÁÔÅ ÚÎÁÀÝÉÊ ÏÒÆÏÇÒÁÆÉÀ, ÏÂÌÁÄÁÅÔ ÐÉÓÁÔÅÌØÓËÉÍ ÔÁ-
ÌÁÎÔÏÍ, É ÎÅËÏÔÏÒÙÅ ÔÁÌÁÎÔÌÉ×ÙÅ ÐÉÓÁÔÅÌÉ ÐÉÛÕÔ Ó ÏÛÉÂËÁÍÉ. åÓÌÉ ÂÙ
ÂÙÌÏ ÐÒÉÎÑÔÏ ÐÕÔÁÔØ ÐÉÓÁÔÅÌØÓËÉÅ ÕÍÅÎÉÑ Ó ÕÍÅÎÉÅÍ ÇÒÁÍÏÔÎÏ ÐÉÓÁÔØ,
ÔÏ Õ ÍÎÏÇÉÈ ÌÀÄÅÊ, ËÏÔÏÒÙÅ ÍÏÇÌÉ ÂÙ ÓÔÁÔØ ÐÉÓÁÔÅÌÑÍÉ, ÏÔÐÁÌÁ ÂÙ ÏÈÏÔÁ
ÐÒÏÂÏ×ÁÔØ ÓÅÂÑ ÎÁ ÜÔÏÍ ÐÏÐÒÉÝÅ.

ñ ÐÏÌÁÇÁÀ, ÞÔÏ ÄÌÑ ÒÅÛÅÎÉÑ ÜÔÉÈ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÌÅÄÕÅÔ ×ÙÓÔÒÏÉÔØ ÓÉÓÔÅ-
ÍÕ, ÏÓÎÏ×ÁÎÎÕÀ ÎÁ ÔÏÍ, ÞÔÏ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÁ ÛÉÒÏËÁ, Ó ÔÅÍ ÞÔÏÂÙ ÂÏÌÅÅ ÐÒÏ-
Ä×ÉÎÕÔÙÅ ÕÞÁÝÉÅÓÑ ÉÍÅÌÉ ×ÏÚÍÏÖÎÏÓÔØ ÐÒÏÒÁÂÁÔÙ×ÁÔØ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÂÏÌÅÅ
ÇÌÕÂÏËÏ, ÚÁÇÌÑÄÙ×ÁÑ É × ÓÏÓÅÄÎÉÅ ÔÅÍÙ, É ÎÅ ÔÏÒÏÐÉÔØÓÑ ÏÂÇÏÎÑÔØ Ó×ÏÉÈ
Ó×ÅÒÓÔÎÉËÏ×.

7. ôÁÊÎÁ É Ï×ÌÁÄÅÎÉÅ
íÁÔÅÍÁÔÉËÉ ÏÂÌÁÄÁÅÔ ÐÏÒÁÚÉÔÅÌØÎÏÊ ÓÖÉÍÁÅÍÏÓÔØÀ. ÷Ù ÍÏÖÅÔÅ ÄÏÌ-

ÇÏ ÍÕÞÉÔØÓÑ, ÐÙÔÁÑÓØ ÎÅÓËÏÌØËÉÍÉ ÓÐÏÓÏÂÁÍÉ É ÛÁÇ ÚÁ ÛÁÇÏÍ ÐÏÎÑÔØ
ËÁËÕÀ-ÔÏ ÉÄÅÀ ÉÌÉ ËÏÎÓÔÒÕËÃÉÀ, ÎÏ ËÁË ÔÏÌØËÏ ÐÏÄÌÉÎÎÏÅ ÐÏÎÉÍÁÎÉÅ
ÄÏÓÔÉÇÎÕÔÏ É ×Ù ÍÏÖÅÔÅ ÐÏÓÍÏÔÒÅÔØ ÎÁ ÔÏ, ÞÅÍ ×Ù Ï×ÌÁÄÅÌÉ, ËÁË ÎÁ ÅÄÉ-
ÎÏÅ ÃÅÌÏÅ, ÔÁË (ÚÁÞÁÓÔÕÀ) ÐÒÅÄÍÅÔ ×ÁÛÉÈ ÒÁÚÍÙÛÌÅÎÉÊ ÒÅÚËÏ ÓÏËÒÁÝÁÅÔ-
ÓÑ × ÏÂßÅÍÅ: ×Ù ÍÏÖÅÔÅ �ÏÔÌÏÖÉÔØ ÅÇÏ ÎÁ ÐÏÌËÕ�, ÂÙÓÔÒÏ ×ÓÐÏÍÎÉÔØ ÐÒÉ
ÎÅÏÂÈÏÄÉÍÏÓÔÉ É ÉÓÐÏÌØÚÏ×ÁÔØ × ËÁÞÅÓÔ×Å ×ÓÅÇÏ ÌÉÛØ ÏÄÎÏÇÏ ÉÚ ÛÁÇÏ×
× ËÁËÏÍ-ÔÏ ÅÝÅ ÒÁÓÓÕÖÄÅÎÉÉ. ïÚÁÒÅÎÉÅ, ËÏÔÏÒÙÍ ÓÏÐÒÏ×ÏÖÄÁÅÔÓÑ ÜÔÏÔ
ÐÒÏÃÅÓÓ, � ÏÄÎÁ ÉÚ ÐÒÅËÒÁÓÎÙÈ ÞÅÒÔ ÚÁÎÑÔÉÊ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÏÊ.

ïÓ×ÏÉ×, ÐÕÓÔØ É ÃÅÎÏÊ ÂÏÌØÛÉÈ ÕÓÉÌÉÊ, ËÁËÏÅ-ÔÏ ÍÁÔÅÍÁÔÉÞÅÓËÏÅ ÐÏ-
ÎÑÔÉÅ, ÏÞÅÎØ ÔÒÕÄÎÏ ÐÏÓÔÁ×ÉÔØ ÓÅÂÑ ÎÁ ÍÅÓÔÏ ÔÏÇÏ, ÄÌÑ ËÏÇÏ ÜÔÏ ÐÏÎÑÔÉÅ
ÏËÒÕÖÅÎÏ ÚÁ×ÅÓÏÊ ÔÁÊÎÙ.

ðÏÍÎÀ, ËÁË × ÐÑÔÏÍ ËÌÁÓÓÅ Ñ ÐÒÉÛÅÌ Ë ÐÏÒÁÚÉ×ÛÅÍÕ ÍÅÎÑ ÐÏÎÉÍÁÎÉÀ,
ÞÔÏ ÏÔ×ÅÔ ÎÁ ×ÏÐÒÏÓ �ÓËÏÌØËÏ ÂÕÄÅÔ 134, ÄÅÌÅÎÎÏÅ ÎÁ 29?� � ÐÒÏÓÔÏ 134=29.
üÔÏ ÖÅ ÕÄÉ×ÉÔÅÌØÎÏ, ÏÔ ËÁËÏÇÏ ËÏÌÉÞÅÓÔ×Á ÒÁÂÏÔÙ ÍÏÖÎÏ ÏÓ×ÏÂÏÄÉÔØÓÑ!
äÌÑ ÍÅÎÑ ÄÅÌÅÎÉÅ 134 ÎÁ 29 ÂÙÌÏ ÕÔÏÍÉÔÅÌØÎÙÍ ÚÁÄÁÎÉÅÍ, ÔÏÇÄÁ ËÁË ÚÁ
ÔÁËÉÍ ÐÒÅÄÍÅÔÏÍ, ËÁË 134=29, ÎÉËÁËÏÇÏ ÔÒÕÄÁ ÎÅ ÓÔÏÑÌÏ. ÷ ÒÁÄÏÓÔÎÏÍ
×ÏÚÂÕÖÄÅÎÉÉ Ñ ÐÒÉÂÅÖÁÌ Ë ÏÔÃÕ É ÒÁÓÓËÁÚÁÌ ÅÍÕ Ï Ó×ÏÅÍ ÚÁÍÅÞÁÔÅÌØÎÏÍ
ÏÔËÒÙÔÉÉ. ïÎ ÍÎÅ ÏÔ×ÅÔÉÌ, ÞÔÏ ÄÁ, ËÏÎÅÞÎÏ, ÔÁË ÏÎÏ É ÅÓÔØ: a=b É a,
ÄÅÌÅÎÎÏÅ ÎÁ b, � ÜÔÏ ÐÒÏÓÔÏ ÓÉÎÏÎÉÍÙ. äÌÑ ÎÅÇÏ ÜÔÏ ÂÙÌ ×ÓÅÇÏ ÌÉÛØ ÅÝÅ
ÏÄÉÎ ×ÁÒÉÁÎÔ ÏÂÏÚÎÁÞÅÎÉÊ.

ïÄÉÎ ÉÚ ÍÏÉÈ ÕÞÅÎÉËÏ× ÒÁÓÓËÁÚÙ×ÁÌ, ÞÔÏ ËÁË-ÔÏ ÏÎ ÚÁÛÅÌ × ÎÁÞÁÌØÎÕÀ
ÛËÏÌÕ É ÅÇÏ ÐÏÐÒÏÓÉÌÉ ÎÁÕÞÉÔØ ÒÅÂÅÎËÁ ×ÙÞÉÔÁÔØ ÄÒÏÂÉ. íÏÊ ÕÞÅÎÉË ÂÙÌ
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ÐÏÒÁÖÅÎ É ÏÔÒÅÚ×ÌÅÎ, Õ×ÉÄÅ×, ÓËÏÌØËÏ ×ÓÅÇÏ ÓÏÄÅÒÖÉÔÓÑ × ÜÔÏÊ ÔÒÉ×ÉÁÌØ-
ÎÏÊ ÄÌÑ ÎÅÇÏ ÐÒÅÍÕÄÒÏÓÔÉ, ËÏÇÄÁ ÉÚÕÞÁÅÛØ ÅÅ × ÐÅÒ×ÙÊ ÒÁÚ.

íÁÔÅÍÁÔÉËÁ ÐÏÌÎÁ ÔÁËÉÍÉ ×ÅÝÁÍÉ ÎÁ ×ÓÅÈ ÕÒÏ×ÎÑÈ. ïÎÁ ÐÒÏÄÏÌÖÁÅÔ
ÒÁÓÔÉ.

äÏÂÙÔÙÅ ÎÁÐÒÑÖÅÎÎÙÍ ÔÒÕÄÏÍ ÍÏÝÎÙÅ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÙ, ËÏÔÏÒÙÅ ÄÏ-
ÓÔÕÐÎÙ ÎÅ ÚÁÄÕÍÙ×ÁÀÝÉÍÓÑ ÏÂ ÜÔÏÍ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÁÍ, ÎÏ ÎÅ ÕÞÁÝÉÍÓÑ, ÚÁ-
ÔÒÕÄÎÑÀÔ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÁÍ ×ÏÚÍÏÖÎÏÓÔØ ÕÞÉÔØÓÑ Õ Ó×ÏÉÈ ÕÞÅÎÉËÏ×. ðÏÜÔÏÍÕ
×ÏÚÎÉËÁÅÔ ÐÒÅÐÑÔÓÔ×ÉÅ ÐÓÉÈÏÌÏÇÉÞÅÓËÏÇÏ ÈÁÒÁËÔÅÒÁ, ÍÅÛÁÀÝÅÅ ÍÁÔÅÍÁ-
ÔÉËÁÍ ×ÙÓÌÕÛÉ×ÁÔØ ÕÞÁÝÉÈÓÑ ÄÏ ËÏÎÃÁ.

÷ ÐÒÅÐÏÄÁ×ÁÎÉÉ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÉ ×ÁÖÎÏ ÏÞÅÎØ ÓÔÁÒÁÔØÓÑ ÐÒÅÏÄÏÌÅ×ÁÔØ ÜÔÏ
ÐÒÅÐÑÔÓÔ×ÉÅ É ÎÅ ÍÅÛÁÔØ ÕÞÁÝÉÍÓÑ ÐÒÏÄÕÍÙ×ÁÔØ ÒÁÚÌÉÞÎÙÅ ×ÅÝÉ ÓÁÍÏ-
ÓÔÏÑÔÅÌØÎÏ.

8. õÍÅÎÉÅ É ÓÍÕÝÅÎÉÅ
ëÒÏÍÅ ÔÏÇÏ, ÂÏÌÅÅ ÐÒÏÄ×ÉÎÕÔÙÅ ÕÞÁÝÉÅÓÑ ÚÎÁÀÔ ÍÎÏÇÏ ÔÏÇÏ, Ó ÞÅÍ

ÍÅÎÅÅ ÐÒÏÄ×ÉÎÕÔÙÅ ÕÞÁÝÉÅÓÑ ÅÝÅ ÎÅ ÚÎÁËÏÍÙ. ëÏÇÄÁ ÏÎÉ ÓÌÙÛÁÔ, ËÁË
ÄÒÕÇÉÅ ÎÅÂÒÅÖÎÏ ÐÅÒÅËÉÄÙ×ÁÀÔÓÑ ÎÅÐÏÎÑÔÎÙÍÉ ÓÌÏ×ÁÍÉ, ËÏÔÏÒÙÅ, ËÏÎÅÞ-
ÎÏ ÖÅ, ÄÏÌÖÅÎ ÚÎÁÔØ ËÁÖÄÙÊ ÏÂÒÁÚÏ×ÁÎÎÙÊ ×ÚÒÏÓÌÙÊ ÞÅÌÏ×ÅË, ÐÒÉ ÔÏÍ,
ÞÔÏ ÏÎÉ É ÐÏÎÑÔÉÑ ÎÅ ÉÍÅÀÔ, Ï ÞÅÍ ÉÄÅÔ ÒÅÞØ, ÏÎÉ ÞÕ×ÓÔ×ÕÀÔ ÓÅÂÑ ÏÞÅÎØ
ÎÅÕÀÔÎÏ. üÔÉÍ ÕÞÁÝÉÍÓÑ ÎÅ ÐÒÉÈÏÄÉÔ × ÇÏÌÏ×Õ, ÞÔÏ Ó ÔÅÞÅÎÉÅÍ ×ÒÅÍÅ-
ÎÉ É ÏÎÉ ÏÚÎÁËÏÍÑÔÓÑ Ó ÜÔÉÍÉ ÔÅÏÒÉÑÍÉ, ×ÙÕÞÁÔ ÓÏÏÔ×ÅÔÓÔ×ÕÀÝÉÅ ÓÌÏ×Á
É ÓÍÏÇÕÔ ÉÍÉ ÓÔÏÌØ ÖÅ ÎÅÂÒÅÖÎÏ ÏÂÍÅÎÉ×ÁÔØÓÑ. ñ ÐÏÍÎÀ ÍÎÏÇÏ ÓÌÕÞÁÅ×,
ËÏÇÄÁ Ñ ÐÕÇÁÌÓÑ ÍÁÔÅÍÁÔÉÞÅÓËÉÈ ÓÌÏ× É ÐÏÎÑÔÉÊ: �ÏÔÒÉÃÁÔÅÌØÎÙÊ�, �ÄÅÓÑ-
ÔÉÞÎÙÊ�, �ÄÅÌÅÎÉÅ ÓÔÏÌÂÉËÏÍ�, �ÂÅÓËÏÎÅÞÎÏÓÔØ�, �ÁÌÇÅÂÒÁ�, �ÐÅÒÅÍÅÎÎÁÑ�,
�ÕÒÁ×ÎÅÎÉÅ�, �ÁÎÁÌÉÚ�, �ÉÎÔÅÇÒÉÒÏ×ÁÎÉÅ�, �ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÉÒÏ×ÁÎÉÅ�, �ÍÎÏÇÏ-
ÏÂÒÁÚÉÅ�, �×ÅËÔÏÒ�, �ÔÅÎÚÏÒ�, �ÐÕÞÏË�, �ÓÐÅËÔÒ� É ÔÁË ÄÁÌÅÅ. äÁÌÅËÏ ÎÅ
ÓÒÁÚÕ Ñ ÐÒÉ×ÙË Ë ÜÔÏÍÕ Ñ×ÌÅÎÉÀ É ÐÅÒÅÓÔÁÌ ÓÍÕÝÁÔØÓÑ.

õÞÉÔÅÌÅÊ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÁ ÔÏÖÅ ÎÅÒÅÄËÏ ÓÍÕÝÁÅÔ. õÞÉÔÅÌÑ ÓÔÁÒÛÅÊ ÛËÏÌÙ
ÚÁÞÁÓÔÕÀ ÓÔÅÓÎÑÀÔÓÑ ÐÏÄÈÏÄÉÔØ Ë ÐÒÅÐÏÄÁ×ÁÔÅÌÑÍ ËÏÌÌÅÄÖÅÊ É ÕÎÉ×ÅÒ-
ÓÉÔÅÔÏ×. ðÒÉ ÜÔÏÍ ÏÎÉ (ÎÅ ÂÅÚ ÏÓÎÏ×ÁÎÉÊ) ÚÁÄÁÀÔÓÑ ×ÏÐÒÏÓÏÍ, ÚÎÁËÏÍÙ
ÌÉ ÕÎÉ×ÅÒÓÉÔÅÔÓËÉÅ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒÁ Ó ÚÁÄÁÞÁÍÉ, ËÏÔÏÒÙÅ ÐÒÉÚ×ÁÎÙ ÒÅÛÁÔØ
ÕÞÉÔÅÌÑ. ëÏÎÔÁËÔÏ× ÍÅÖÄÕ ÔÅÍÉ, ËÔÏ ÐÒÅÐÏÄÁÅÔ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÕ × ÛËÏÌÁÈ,
ËÏÌÌÅÄÖÁÈ É ÕÎÉ×ÅÒÓÉÔÅÔÁÈ, ÔÁË ÍÁÌÏ, ÞÔÏ ÏÞÅÎØ ÎÅÍÎÏÇÉÅ ÕÎÉ×ÅÒÓÉÔÅÔ-
ÓËÉÅ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒÁ ÉÍÅÀÔ ÐÒÅÄÓÔÁ×ÌÅÎÉÅ Ï ÐÒÏÂÌÅÍÁÈ ÏÂÕÞÅÎÉÑ × ÓÒÅÄÎÅÊ
É ÎÁÞÁÌØÎÏÊ ÛËÏÌÅ. þÔÏ ÖÅ ÄÏ ÕÞÉÔÅÌÅÊ ÎÁÞÁÌØÎÏÊ ÛËÏÌÙ, ÔÏ ÏÎÉ ÏÂÙÞ-
ÎÏ ÎÅÕ×ÅÒÅÎÙ × Ó×ÏÉÈ ÍÁÔÅÍÁÔÉÞÅÓËÉÈ ÐÏÚÎÁÎÉÑÈ É ÂÏÑÔÓÑ ÏÂÒÁÝÁÔØÓÑ Ë
ËÏÍÕ ÂÙ ÔÏ ÎÉ ÂÙÌÏ.

9. ðÒÏÂÌÅÍÙ É ÒÅÛÅÎÉÑ � ÏÄÎÏ
õ ÐÒÏÂÌÅÍ ÍÁÔÅÍÁÔÉÞÅÓËÏÇÏ ÏÂÒÁÚÏ×ÁÎÉÑ ÎÁ ×ÓÅÈ ÕÒÏ×ÎÑÈ (ÏÔ ÄÅÔÓËÏÇÏ

ÓÁÄÁ É ÄÏ ÁÓÐÉÒÁÎÔÕÒÙ) É Õ ÉÈ ÒÅÛÅÎÉÊ � ÍÎÏÇÏ ÏÂÝÅÇÏ. îÅÄÏÓÔÁÔÏË
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ÏÂÝÅÎÉÑ � ÜÔÏ ×ÏÉÓÔÉÎÕ ÐÌÏÈÏ, Á ×ÏÓÓÔÁÎÏ×ÌÅÎÉÅ ÏÂÝÅÎÉÑ � ÜÔÏ ×ÏÉÓÔÉÎÕ
ÐÒÅËÒÁÓÎÏ.

÷ ÔÅÞÅÎÉÅ ÐÏÓÌÅÄÎÉÈ Ä×ÕÈ ÌÅÔ Ñ ×ÓÔÒÅÞÁÌÓÑ ÓÏ ÍÎÏÇÉÍÉ ÌÀÄØÍÉ, Ó×Ñ-
ÚÁÎÎÙÍÉ Ó ÍÁÔÅÍÁÔÉÞÅÓËÉÍ ÏÂÒÁÚÏ×ÁÎÉÅÍ ÎÁ ×ÓÅÈ ÕÒÏ×ÎÑÈ, ÂÕÄÕÞÉ ÞÌÅÎÏÍ
MSEB (óÏ×ÅÔ ÐÏ ÏÂÕÞÅÎÉÀ ÍÁÔÅÍÁÔÉÞÅÓËÉÍ ÎÁÕËÁÍ � ÏÂÝÅÁÍÅÒÉËÁÎÓËÁÑ
ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÑ, ×ËÌÀÞÁÀÝÁÑ × ÓÅÂÑ ÌÀÄÅÊ Ó ÓÁÍÙÍ ÒÁÚÌÉÞÎÙÍ ÏÐÙÔÏÍ × ÍÁ-
ÔÅÍÁÔÉËÅ É × ÏÂÒÁÚÏ×ÁÎÉÉ, × ÔÏÍ ÞÉÓÌÅ É ËÁËÏÅ-ÔÏ ËÏÌÉÞÅÓÔ×Ï ÕÞÉÔÅÌÅÊ).
é Ñ ÍÎÏÇÏÍÕ ÎÁÕÞÉÌÓÑ.

÷ ×ÅÓÅÎÎÅÍ ÓÅÍÅÓÔÒÅ 1990-ÇÏ ÇÏÄÁ äÖÏÎ ëÏÎ×ÅÊ, ðÉÔÅÒ äÏÊÌ É Ñ ÏÒ-
ÇÁÎÉÚÏ×ÁÌÉ × ðÒÉÎÓÔÏÎÅ ÎÏ×ÙÊ ËÕÒÓ �çÅÏÍÅÔÒÉÑ É ×ÏÏÂÒÁÖÅÎÉÅ�, ×ÏÂÒÁ×-
ÛÉÊ × ÓÅÂÑ ÍÎÏÇÏÅ ÉÚ ÔÏÇÏ, ÞÅÍÕ Ñ ÎÁÕÞÉÌÓÑ × MSEB. íÙ ÐÒÅÐÏÄÁ×ÁÌÉ
ÓÏ×ÍÅÓÔÎÏ, ÉÚÂÅÇÁÑ ÌÅËÃÉÊ É ÕÄÅÌÑÑ ÏÓÏÂÏÅ ×ÎÉÍÁÎÉÅ ÇÒÕÐÐÏ×ÙÍ ÏÂÓÕÖÄÅ-
ÎÉÑÍ ÓÒÅÄÉ ÕÞÁÝÉÈÓÑ. ïÓÎÏ×ÎÏÅ ÕÄÁÒÅÎÉÅ ÂÙÌÏ ÓÄÅÌÁÎÏ ÎÁ ËÏÎËÒÅÔÎÙÈ
ÐÒÉÍÅÒÁÈ, ÓÏ×ÍÅÓÔÎÏÍ ÏÂÕÞÅÎÉÉ É ÒÅÛÅÎÉÉ ÚÁÄÁÞ. íÙ ÐÒÏÓÉÌÉ ÓÔÕÄÅÎÔÏ×
×ÅÓÔÉ ÔÅÔÒÁÄÉ É ÐÏÄÒÏÂÎÏ ÚÁÐÉÓÙ×ÁÔØ Ó×ÏÉ ÍÙÓÌÉ ÎÁ ÈÏÒÏÛÅÍ ÁÎÇÌÉÊÓËÏÍ
ÑÚÙËÅ. ðÏ ÏËÏÎÞÁÎÉÉ ËÕÒÓÁ ËÁÖÄÙÊ ÓÔÕÄÅÎÔ ×ÙÐÏÌÎÉÌ ËÕÒÓÏ×ÕÀ ÒÁÂÏÔÕ.
ôÁËÉÅ ÐÒÉÎÃÉÐÙ ÏÂÕÞÅÎÉÑ ÏÂÙÞÎÙ × ÄÏÛËÏÌØÎÏÍ É ÛËÏÌØÎÏÍ ÏÂÒÁÚÏ×Á-
ÎÉÉ, ÓÏÇÌÁÓÎÏ ÔÅËÕÝÉÍ ÓÔÁÎÄÁÒÔÁÍ NCTM.

÷ ÚÁËÌÀÞÅÎÉÅ ËÕÒÓÁ ÍÙ ÐÒÏ×ÅÌÉ ÐÏÒÁÄÏ×Á×ÛÕÀ ×ÓÅÈ �ÇÅÏÍÅÔÒÉÞÅÓËÕÀ
ÑÒÍÁÒËÕ�: ÞÔÏ-ÔÏ ×ÒÏÄÅ ÎÁÕÞÎÏÊ ÑÒÍÁÒËÉ,2) ÎÏ ÂÅÚ ÐÒÉÚÏ× É Ó ÐÏÐËÏÒÎÏ-
×ÙÍÉ ÍÁÛÉÎÁÍÉ.

ëÕÒÓ ÏËÁÚÁÌÓÑ ËÁÞÅÓÔ×ÅÎÎÏ ÂÏÌÅÅ ÕÄÁÞÎÙÍ, ÞÅÍ ×ÓÅ ÔÏ, ÞÔÏ ÍÙ ÐÒÅ-
ÐÏÄÁ×ÁÌÉ ÄÏ ÜÔÏÇÏ. óÔÕÄÅÎÔÙ ÍÎÏÇÏÍÕ ÎÁÕÞÉÌÉÓØ; ÏÎÉ ÒÅÛÁÌÉ ÚÁÄÁÞÉ,
ËÏÔÏÒÙÅ ÍÙ ÂÙ É ÎÅ ÒÉÓËÎÕÌÉ ÐÒÅÄÌÏÖÉÔØ × ËÏÌÌÅÄÖÅ ÎÁ ÏÂÙÞÎÏÍ ÚÁÎÑ-
ÔÉÉ.

÷ ÞÉÓÌÅ ÐÒÏÞÅÇÏ, ÍÙ ÏÂÓÕÖÄÁÌÉ É ×ÏÐÒÏÓÙ ÏÂÕÞÅÎÉÑ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÅ. íÙ
ÒÁÚÄÁÌÉ ÓÔÕÄÅÎÔÁÍ ÎÁÂÒÏÓÏË ÜÔÏÊ ÓÔÁÔØÉ, ÐÏ ÍÁÔÅÒÉÁÌÁÍ ËÏÔÏÒÏÇÏ ÏÎÉ
ÎÁÐÉÓÁÌÉ 70 ÓÏÄÅÒÖÁÔÅÌØÎÙÈ ÓÏÞÉÎÅÎÉÊ, ÏÓÎÏ×ÁÎÎÙÈ ÎÁ ÉÈ ÓÏÂÓÔ×ÅÎÎÏÍ
ÏÐÙÔÅ. íÎÏÇÏ ÐÏÌÅÚÎÏÇÏ ÉÚ ÜÔÉÈ ÓÏÞÉÎÅÎÉÊ ×ËÌÀÞÅÎÏ × ÎÙÎÅÛÎÀÀ ×ÅÒÓÉÀ
ÜÔÏÇÏ ÔÅËÓÔÁ.

10. íÅÎØÛÉÎÓÔ×Á
ðÏÞÅÍÕ ÓÒÅÄÉ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÏ× ÔÁË ÍÁÌÏ ÖÅÎÝÉÎ É ÔÁË ÍÁÌÏ ÐÒÅÄÓÔÁ×É-

ÔÅÌÅÊ ÍÅÎØÛÉÎÓÔ× ÎÅÁÚÉÁÔÓËÏÇÏ ÐÒÏÉÓÈÏÖÄÅÎÉÑ?
ñ ÕÂÅÖÄÅÎ, ÞÔÏ ÜÔÏ ×Ï ÍÎÏÇÏÍ Ó×ÑÚÁÎÏ Ó ÎÅÄÏÓÔÁÔËÁÍÉ ÛËÏÌØÎÏÊ

ÐÒÏÇÒÁÍÍÙ ÐÏ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÅ É ÛËÏÌØÎÏÇÏ ÏÂÕÞÅÎÉÑ. ôÏ, ËÁË ÍÁÔÅÍÁÔÉËÕ
ÐÒÅÐÏÄÁÀÔ × ÛËÏÌÁÈ, ÎÅ ÏÔ×ÅÞÁÅÔ ÐÏÄÌÉÎÎÙÍ ÃÅÌÑÍ ÍÁÔÅÍÁÔÉÞÅÓËÏÇÏ

2)îÁÕÞÎÁÑ ÑÒÍÁÒËÁ � ÓÏÓÔÑÚÁÎÉÅ, ÎÁ ËÏÔÏÒÏÍ ÖÀÒÉ ÏÃÅÎÉ×ÁÅÔ ×ÙÐÏÌÎÅÎÎÙÅ ÛËÏÌØ-
ÎÉËÁÍÉ �ÐÒÏÅËÔÙ� (ÐÒÉÍÅÒÙ ÐÒÏÅËÔÏ× ÄÌÑ ÛËÏÌØÎÉËÏ× ÒÁÚÎÙÈ ×ÏÚÒÁÓÔÏ×: �æÁËÔÏÒÙ,
×ÌÉÑÀÝÉÅ ÎÁ ÒÏÓÔ ÂÁËÔÅÒÉÊ�, �÷ÌÉÑÎÉÅ ÓÏÌÎÅÞÎÏÊ ÁËÔÉ×ÎÏÓÔÉ ÎÁ ÒÁÓÐÒÏÓÔÒÁÎÅÎÉÅ ÒÁ-
ÄÉÏ×ÏÌÎ�, �îÁÛÁ óÏÌÎÅÞÎÁÑ ÓÉÓÔÅÍÁ�). � ÐÒÉÍ. ÐÅÒ.
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ÏÂÒÁÚÏ×ÁÎÉÑ. ïÞÅÎØ ÔÒÕÄÎÏ ÐÏÎÑÔØ ÇÌÕÂÉÎÕ, ÖÉÚÎÅÎÎÏÓÔØ, ÓÉÌÕ É ÛÉÒÏ-
ÔÕ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÉ, ÅÓÌÉ ÚÎÁÔØ Ï ÎÅÊ ÔÏÌØËÏ ÔÏ, ÞÔÏ ÏÂÙÞÎÏ ÒÁÓÓËÁÚÙ×ÁÀÔ ×
ÛËÏÌÁÈ. ñ ÄÕÍÁÀ, ÞÔÏ ÂÏÌØÛÉÎÓÔ×Ï ÉÚ ÔÅÈ, ËÔÏ ÏÓ×ÏÉÌÉ ÐÒÅÄÍÅÔ É ÓÔÁ-
ÌÉ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÁÍÉ, ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÓÔÁÍÉ É Ô. Ð., ÉÍÅÌÉ ×ÏÚÍÏÖÎÏÓÔØ ÉÚÕÞÁÔØ
ÍÁÔÅÍÁÔÉËÕ ÐÏÍÉÍÏ ÛËÏÌÙ: ÉÎÏÇÄÁ ÄÏÍÁ, ÉÎÏÇÄÁ ÐÏ ËÎÉÇÁÍ, ÉÎÏÇÄÁ Õ ×Ù-
ÄÁÀÝÅÇÏÓÑ ÕÞÉÔÅÌÑ, É ÞÁÓÔÏ � × ËÏÍÐÁÎÉÉ ÔÁËÉÈ ÖÅ �ÂÏÔÁÎÉËÏ×� × ÛËÏÌÅ.
ëÏÇÄÁ Ñ ÕÞÉÌÓÑ × ÛËÏÌÅ, Ñ ×ÈÏÄÉÌ × ÔÁËÕÀ ËÏÍÐÁÎÉÀ (ÈÏÔÑ ÓÌÏ×Á �ÂÏÔÁÎÉË�
ÔÏÇÄÁ ÅÝÅ ÎÅ ÂÙÌÏ), É Ñ ÅÊ ÏÞÅÎØ ÂÌÁÇÏÄÁÒÅÎ. ïÄÎÁËÏ ÖÅ ÂÅÌÏÍÕ ÍÁÌØÞÉËÕ
ÉÌÉ ÍÁÌØÞÉËÕ ÁÚÉÁÔÓËÏÇÏ ÐÒÏÉÓÈÏÖÄÅÎÉÑ ×ÏÊÔÉ × ÔÁËÕÀ ËÏÍÐÁÎÉÀ ÐÒÏÝÅ,
ÞÅÍ ÞÅÒÎÏËÏÖÅÍÕ, ÉÓÐÁÎÏÑÚÙÞÎÏÍÕ ÉÌÉ ÄÅ×ÏÞËÅ.

ðÏÓËÏÌØËÕ ÕËÁÚÁÎÎÙÅ ×ÙÛÅ ÐÕÔÉ ×ÎÅÛËÏÌØÎÏÇÏ ÉÚÕÞÅÎÉÑ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÉ
Ñ×ÌÑÀÔÓÑ × ÎÁÓÔÏÑÝÅÅ ×ÒÅÍÑ ÏÓÎÏ×ÎÙÍÉ ÄÌÑ ÌÕÞÛÉÈ ÓÔÕÄÅÎÔÏ×, ÐÏ×ÙÛÅ-
ÎÉÅ ËÁÞÅÓÔ×Á ÐÒÅÐÏÄÁ×ÁÎÉÑ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÉ × ÛËÏÌÅ ÄÏÌÖÎÏ ÐÏÓÌÕÖÉÔØ ×Ù-
ÒÁ×ÎÉ×ÁÎÉÀ ÛÁÎÓÏ×, × ÏÓÏÂÅÎÎÏÓÔÉ ÄÌÑ ÁÆÒÏÁÍÅÒÉËÁÎÃÅ×, ÖÅÎÝÉÎ É ÉÓ-
ÐÁÎÏÑÚÙÞÎÙÈ. ðÒÉ ÐÒÅÐÏÄÁ×ÁÎÉÉ ÔÅÍ, ËÔÏ ÐÏËÁ ÞÔÏ ÎÅÐÒÉ×ÙÞÅÎ Ë ÍÁÔÅÍÁ-
ÔÉÞÅÓËÏÍÕ ÓÔÉÌÀ ÒÁÓÓÕÖÄÅÎÉÊ, ÏÓÏÂÅÎÎÏ ×ÁÖÎÏ, ÞÔÏÂÙ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÁ ÐÒÅÄ-
ÓÔÁ×ÁÌÁ ÉÍ ÎÅ × ÒÁÚÂÁ×ÌÅÎÎÏÍ ×ÉÄÅ, ÎÏ ÏÐÉÒÁÌÁÓØ ÎÁ ÉÈ ÒÅÁÌØÎÙÊ ÏÐÙÔ.

÷ ÂÏÌØÛÏÊ ÓÔÅÐÅÎÉ ÜÔÏ Ó×ÑÚÁÎÏ É Ó ÒÏÂÏÓÔØÀ. õÐÏÒ ÎÁ ÏÐÅÒÅÖÅÎÉÅ ÐÒÏ-
ÇÒÁÍÍÙ, ×ÙÓÏËÉÅ ÒÅÚÕÌØÔÁÔÙ ÔÅÓÔÏ× É ÓÏÒÅ×ÎÏ×ÁÔÅÌØÎÙÊ ÄÕÈ ÕÓÕÇÕÂÌÑÀÔ
ÔÅ ÎÅÂÏÌØÛÉÅ ÒÁÚÌÉÞÉÑ, ÞÔÏ ×ÏÚÎÉËÁÀÔ ÐÏ ÉÎÙÍ ÐÒÉÞÉÎÁÍ.

11. ãÅÌÉ É ÓÔÁÎÄÁÒÔÉÚÉÒÏ×ÁÎÎÙÅ ÔÅÓÔÙ
ëÁËÏ×Á ÐÏÌØÚÁ ÏÔ ÏÂÕÞÅÎÉÑ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÅ?

11.1. íÁÔÅÍÁÔÉËÁ × ÖÉÚÎÉ. ÷Ï-ÐÅÒ×ÙÈ, ÍÁÔÅÍÁÔÉËÁ � ÜÔÏ ×ÁÖÎÙÊ
ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ × ÐÏ×ÓÅÄÎÅ×ÎÏÊ ÖÉÚÎÉ. ðÒÅÄÐÏÌÏÖÉÍ, ÞÔÏ ×Ù ÎÅ ÔÏÒÏÐÑÓØ
ÐÒÏÈÏÄÉÔÅ ÍÉÍÏ ÍÁÇÁÚÉÎÎÏÊ ÐÏÌËÉ, ÎÁ ËÏÔÏÒÏÊ ÓÔÏÉÔ ËÏÆÅ × ÐÁËÅÔÁÈ ÐÏ
13 ÕÎÃÉÊ É × ÖÅÓÔÑÎÙÈ ÂÁÎËÁÈ ÐÏ 16 ÕÎÃÉÊ; ÍÏÖÅÔÅ ÌÉ ×Ù, ÐÅÒÅÒÁÂÏÔÁ×
ÜÔÕ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÀ ×ËÕÐÅ Ó ÃÅÎÁÍÉ É ÑÒËÉÍ ÏÂßÑ×ÌÅÎÉÅÍ �ÓÏÄÅÒÖÉÔ ÎÁ 23%
ÂÏÌØÛÅ!�, ÒÅÛÉÔØ, ËÏÆÅ × ËÁËÏÊ ÕÐÁËÏ×ËÅ ÏÂÏÊÄÅÔÓÑ ×ÁÍ ÄÅÛÅ×ÌÅ, É ×ÓÅ
ÜÔÏ � ÐÏËÁ ×Ù ÉÄÅÔÅ ×ÄÏÌØ ÐÏÌËÉ? ëÏÇÄÁ ×Ù ÐÏËÕÐÁÅÔÅ ÎÏ×ÕÀ ÍÁÛÉÎÕ,
×Ù ÈÏÒÏÛÏ ÐÏÎÉÍÁÅÔÅ ×ÓÅ ÈÉÔÒÏÓÔÉ Ó ËÒÅÄÉÔÏÍ É ÓËÉÄËÁÍÉ? óÏÂÓÔ×ÅÎÎÏ,
ÅÓÌÉ ÂÙ ÂÏÌØÛÉÎÓÔ×Ï ÐÏËÕÐÁÔÅÌÅÊ ÜÔÏ ÐÏÎÉÍÁÌÏ, ÔÏ ÈÉÔÒÏÓÔÉ ÂÙ É ÎÅ
ÐÒÉÍÅÎÑÌÉÓØ.

÷Ï-×ÔÏÒÙÈ, ÕÍÅÎÉÅ ÍÁÔÅÍÁÔÉÞÅÓËÉ ÒÁÓÓÕÖÄÁÔØ ×ÁÖÎÏ ÄÌÑ ÔÏÇÏ, ÞÔÏÂÙ
ÂÙÔØ ÓÏÚÎÁÔÅÌØÎÙÍ ÇÒÁÖÄÁÎÉÎÏÍ. íÏÖÅÔÅ ÌÉ ×Ù ÒÁÚÏÂÒÁÔØÓÑ × ÓÕÖÄÅÎÉ-
ÑÈ ÏÂ ÏÐÁÓÎÏÓÔÉ ÄÌÑ ÚÄÏÒÏ×ØÑ ÒÁÚÌÉÞÎÙÈ ×ÅÝÅÓÔ× É ÒÅÛÉÔØ, ÎÁÓËÏÌØËÏ
ÜÔÉ ÓÕÖÄÅÎÉÑ ÏÂÏÓÎÏ×ÁÎÙ? ëÏÇÄÁ ×Ù ÓÌÕÛÁÅÔÅ ×ÙÓÔÕÐÌÅÎÉÅ ÐÏÌÉÔÉÞÅ-
ÓËÏÇÏ ÄÅÑÔÅÌÑ, ÓÐÏÓÏÂÎÙ ÌÉ ×Ù ÐÒÏÁÎÁÌÉÚÉÒÏ×ÁÔØ, ÎÁÓËÏÌØËÏ ÒÁÚÕÍÎÙ
ÐÒÉ×ÏÄÉÍÙÅ ÉÍ ÓÔÁÔÉÓÔÉÞÅÓËÉÅ ÄÁÎÎÙÅ É ÞÔÏ ÏÎÉ ÎÁ ÓÁÍÏÍ ÄÅÌÅ ÄÏËÁ-
ÚÙ×ÁÀÔ? óÍÏÖÅÔÅ ÌÉ ×Ù ÐÒÁ×ÉÌØÎÏ ÐÒÏ×ÅÓÔÉ ÉÚÍÅÒÅÎÉÑ É ×ÙÞÉÓÌÅÎÉÑ,
ÎÅÏÂÈÏÄÉÍÙÅ ÄÌÑ ÐÒÏÓÔÙÈ ÐÌÏÔÎÉÃËÉÈ É Û×ÅÊÎÙÈ ÒÁÂÏÔ? õÍÅÅÔÅ ÌÉ ×Ù
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ÐÌÁÎÉÒÏ×ÁÔØ ÒÁÓÈÏÄÙ? åÓÌÉ ×Ù ×ÉÄÉÔÅ × ÇÁÚÅÔÅ ÉÌÉ ÖÕÒÎÁÌÅ ÄÉÁÇÒÁÍÍÕ,
ÐÏÎÉÍÁÅÔÅ ÌÉ ×Ù, ÞÔÏ ÏÎÁ ÏÚÎÁÞÁÅÔ, É ÚÎÁËÏÍÙ ÌÉ ×Ù Ó ÎÅÈÉÔÒÙÍÉ ÕÌÏ×-
ËÁÍÉ, ÐÏÚ×ÏÌÑÀÝÉÍÉ ÓËÒÙÔØ ÉÌÉ ÐÏÄÞÅÒËÎÕÔØ ËÁËÏÅ-ÔÏ ÏÂÓÔÏÑÔÅÌØÓÔ×Ï?

÷-ÔÒÅÔØÉÈ, ÍÁÔÅÍÁÔÉËÁ � ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ, ÎÅÏÂÈÏÄÉÍÙÊ ÎÁ ÍÎÏÖÅÓÔ×Å ÒÁ-
ÂÏÞÉÈ ÍÅÓÔ × ÎÁÛÅÍ ×ÓÅ ÂÏÌÅÅ ÓÌÏÖÎÏÍ É ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÞÎÏÍ ÏÂÝÅÓÔ×Å. ïÎÁ
ÉÓÐÏÌØÚÕÅÔÓÑ ÐÏ×ÓÀÄÕ É ÐÏ-×ÓÑËÏÍÕ. úÕÂÎÏÊ ÔÅÈÎÉË, ÍÁÓÔÅÒ ÐÏ ÒÅÍÏÎÔÕ
ÆÁËÓÏ×, ÍÅÎÅÄÖÅÒ × �íÁËÄÏÎÁÌØÄÓÅ�, ÒÉÜÌÔÅÒ, ËÏÎÓÕÌØÔÁÎÔ ÐÏ ËÏÍÐØÀÔÅ-
ÒÁÍ, ÂÕÈÇÁÌÔÅÒ, ÂÁÎËÉÒ, ÎÑÎÑ, ÁÄ×ÏËÁÔ � ×ÓÅ ÏÎÉ ÄÌÑ ×ÙÐÏÌÎÅÎÉÑ Ó×ÏÉÈ
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌØÎÙÈ ÏÂÑÚÁÎÎÏÓÔÅÊ ÎÕÖÄÁÀÔÓÑ × ËÁËÏÍ-ÔÏ ×ÌÁÄÅÎÉÉ ÍÁÔÅ-
ÍÁÔÉËÏÊ.

÷-ÞÅÔ×ÅÒÔÙÈ, ÍÁÔÅÍÁÔÉËÁ ÉÎÔÅÎÓÉ×ÎÏ ÉÓÐÏÌØÚÕÅÔÓÑ (ÐÏÒÏÊ ÎÅÐÒÁ×ÉÌØ-
ÎÏ) × ÂÏÌØÛÉÎÓÔ×Å ÏÔÒÁÓÌÅÊ ÎÁÕËÉ. íÎÏÇÏÅ × ÔÅÏÒÅÔÉÞÅÓËÏÊ ÎÁÕËÅ É Ñ×ÌÑ-
ÅÔÓÑ ÎÁ ÓÁÍÏÍ ÄÅÌÅ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÏÊ. íÎÏÇÉÅ ÕÞÅÎÙÅ ÐÏÌØÚÕÀÔÓÑ ÛÉÒÏËÏ ÒÁÓ-
ÐÒÏÓÔÒÁÎÅÎÎÙÍÉ ËÏÍÐØÀÔÅÒÎÙÍ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁÍÉ ÄÌÑ ÓÔÁÔÉÓÔÉÞÅÓËÉÈ ×Ù-
ÞÉÓÌÅÎÉÊ, ÞÔÏ ÏÂÌÅÇÞÁÅÔ ÉÍ ×ÙÞÉÓÌÅÎÉÑ. ïÄÎÁËÏ ÖÅ ÔÅ, ËÔÏ ÉÓÐÏÌØÚÕÀÔ
ÔÁËÉÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÙ, ÚÁÞÁÓÔÕÀ ÎÅÔ×ÅÒÄÏ ÐÏÎÉÍÁÀÔ, ÎÁ ÞÅÍ ÏÓÎÏ×ÁÎÁ ÒÁÂÏÔÁ
ÜÔÉÈ ÐÒÏÇÒÁÍÍ, É ÞÁÓÔÏ ÐÒÉÍÅÎÑÀÔ ÓÔÁÔÉÓÔÉÞÅÓËÉÅ ÔÅÓÔÙ É ÇÒÁÆÉÞÅÓËÏÅ
ÐÒÅÄÓÔÁ×ÌÅÎÉÅ ÒÅÚÕÌØÔÁÔÏ× ÎÅËÏÒÒÅËÔÎÙÍ ÏÂÒÁÚÏÍ.

11.2. íÁÔÅÍÁÔÉËÁ ÖÉ×Á. äÌÑ ÍÅÎÑ ÜÔÉ ÐÒÁËÔÉÞÅÓËÉÅ ÐÒÉÍÅÎÅÎÉÑ ×ÁÖ-
ÎÙ, ÎÏ ×ÔÏÒÉÞÎÙ. íÁÔÅÍÁÔÉËÁ ÏÂÌÁÄÁÅÔ ÚÁÍÅÞÁÔÅÌØÎÏÊ ËÒÁÓÏÔÏÊ, ÓÉÌÏÊ
É ÓÔÒÏÊÎÏÓÔØÀ × ÂÏÌØÛÅÊ ÓÔÅÐÅÎÉ, ÞÅÍ ÍÏÖÎÏ ÂÙÌÏ ÂÙ ÏÖÉÄÁÔØ. ïÎÁ ×ÓÅ
×ÒÅÍÑ ÍÅÎÑÅÔÓÑ; ÎÁ ËÁÖÄÏÍ ÎÏ×ÏÍ ÐÏ×ÏÒÏÔÅ ÍÙ ÏÂÎÁÒÕÖÉ×ÁÅÍ ÎÏ×ÙÅ ÐÒÅ-
ËÒÁÓÎÙÅ É ÎÅÏÖÉÄÁÎÎÙÅ Ó×ÑÚÉ Ó ÔÅÍ, ÞÔÏ ÎÁÍ ÕÖÅ ÚÎÁËÏÍÏ. ðÅÒÅÍÅÎÙ ×
ÍÁÔÅÍÁÔÉËÅ ÂÙÓÔÒÙ � ÐÏÔÏÍÕ ÞÔÏ ÍÁÔÅÍÁÔÉÞÅÓËÉÅ ÒÁÓÓÕÖÄÅÎÉÑ ÂÁÚÉÒÕ-
ÀÔÓÑ ÎÁ ÏÞÅÎØ ÐÒÏÞÎÏÊ ÏÓÎÏ×Å.

íÁÔÅÍÁÔÉËÁ ÐÏÈÏÖÁ ÎÁ ÐÏÌÅÔ ÆÁÎÔÁÚÉÉ � ÎÏ ÔÁËÏÊ, ÐÒÉ ËÏÔÏÒÏÍ ÆÁÎ-
ÔÁÓÔÉÞÅÓËÏÅ ÓÔÁÎÏ×ÉÔÓÑ ÒÅÁÌØÎÙÍ É ÏËÁÚÙ×ÁÅÔÓÑ, ÞÔÏ ÏÎÏ ÂÙÌÏ ×ÓÅÇÄÁ.
úÁÎÑÔÉÑ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÏÊ ÐÏÈÏÖÉ ÎÁ ÆÁÎÔÁÚÉÒÏ×ÁÎÉÅ, ÎÏ ÎÁ ÓÁÍÏÍ ÄÅÌÅ ÏÎÉ
ÓÏÓÔÏÑÔ × ÔÏÍ, ÞÔÏ ÎÁÛÅ ×ÏÓÐÒÉÑÔÉÅ ÏÂÏÓÔÒÑÅÔÓÑ, × ÒÅÚÕÌØÔÁÔÅ ÞÅÇÏ ÍÙ
ÏÔËÒÙ×ÁÅÍ ÚÁËÏÎÏÍÅÒÎÏÓÔÉ, ÐÒÉÓÕÔÓÔ×ÕÀÝÉÅ ×ÏËÒÕÇ ÎÁÓ. ÷ Ó×ÏÅÊ ÚÎÁ-
ÍÅÎÉÔÏÊ ËÎÉÇÅ �áÐÏÌÏÇÉÑ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÁ� ç. è. èÁÒÄÉ ×ÏÚÄÁÌ È×ÁÌÕ ÔÅÏÒÉÉ
ÞÉÓÅÌ ÚÁ ÞÉÓÔÏÔÕ, ÁÂÓÔÒÁËÔÎÏÓÔØ É ÐÏÌÎÕÀ ÎÅ×ÏÚÍÏÖÎÏÓÔØ ÐÒÉÍÅÎÉÔØ ÅÅ
ÎÁ ÐÒÁËÔÉËÅ � Á ÓÅÊÞÁÓ ÜÔÏÔ ÖÅ ÒÁÚÄÅÌ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÉ ÐÒÉÍÅÎÑÅÔÓÑ ÏÞÅÎØ
ÛÉÒÏËÏ, ÏÓÏÂÅÎÎÏ × ÚÁÄÁÞÁÈ ËÏÄÉÒÏ×ÁÎÉÑ É ÄÅËÏÄÉÒÏ×ÁÎÉÑ.

íÏÊ ÏÐÙÔ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÁ ÕÂÅÖÄÁÅÔ ÍÅÎÑ × ÔÏÍ, ÞÔÏ ÃÅÌÉ ÜÓÔÅÔÉÞÅÓËÉÅ É
ÐÒÁËÔÉÞÅÓËÉÅ ÏËÁÚÙ×ÁÀÔÓÑ ÄÌÑ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÉ ÏÞÅÎØ ÂÌÉÚËÉ ÄÒÕÇ Ë ÄÒÕÇÕ.
îÁÛÅ ÞÕ×ÓÔ×Ï ÐÒÅËÒÁÓÎÏÇÏ ×ÌÅÞÅÔ ÎÁÓ Ë ÔÏÊ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÅ, ÞÔÏ ÏÂÌÁÄÁ-
ÅÔ ÏÐÒÅÄÅÌÅÎÎÏÊ ÇÌÕÂÉÎÏÊ É ÓÔÒÏÊÎÏÓÔØÀ. á ÚÁÔÅÍ ÓÁÍÉ ÐÏ ÓÅÂÅ ÇÌÕÂÉ-
ÎÁ É ËÒÁÓÏÔÁ ÍÁÔÅÍÁÔÉÞÅÓËÉÈ ËÏÎÓÔÒÕËÃÉÊ ÐÒÉ×ÏÄÑÔ Ë ÔÏÍÕ, ÞÔÏ ÏÎÉ
ÎÅÏÖÉÄÁÎÎÙÍ ÏÂÒÁÚÏÍ ÐÒÏÑ×ÌÑÀÔÓÑ × ÄÒÕÇÉÈ ÞÁÓÔÑÈ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÉ É ×
ÏËÒÕÖÁÀÝÅÍ ÍÉÒÅ.
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ðÏÄÅÌÉÔØÓÑ Ó ÕÞÁÝÉÍÉÓÑ ÐÒÅÌÅÓÔØÀ É ÉÎÔÅÌÌÅËÔÕÁÌØÎÙÍ ÏÐÙÔÏÍ ÍÁ-
ÔÅÍÁÔÉËÉ, ÄÁÔØ ×ÏÚÍÏÖÎÏÓÔØ ÐÏÌÅÔÁÔØ ÔÁÍ, ÇÄÅ ÍÙ ÒÁÎÅÅ ÈÏÄÉÌÉ ÐÅÛ-
ËÏÍ, � ×ÏÔ × ÞÅÍ ÃÅÌØ ÍÁÔÅÍÁÔÉÞÅÓËÏÇÏ ÏÂÒÁÚÏ×ÁÎÉÑ.
11.3. ôÅÓÔÉÒÏ×ÁÎÉÅ É �ÐÒÏ×ÅÒÑÅÍÏÓÔØ ÒÅÚÕÌØÔÁÔÏ×�. ë ÓÏÖÁÌÅÎÉÀ,
ÃÅÌÉ ÛËÏÌØÎÏÇÏ ÐÒÅÐÏÄÁ×ÁÎÉÑ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÉ ÏËÁÚÁÌÉÓØ ÕÄÉ×ÉÔÅÌØÎÏ ÕÚËÉ-
ÍÉ, ÍÎÏÇÏ ÂÏÌÅÅ ÕÚËÉÍÉ, ÞÅÍ ÄÁÖÅ ÐÒÁËÔÉÞÅÓËÉÅ ÃÅÌÉ, ÐÅÒÅÞÉÓÌÅÎÎÙÅ ×Ù-
ÛÅ, ÎÅ ÇÏ×ÏÒÑ ÕÖ ÏÂ ÏÓÔÁÌØÎÏÍ. ÷ ÐÏÓÌÅÄÎÅÅ ×ÒÅÍÑ É ÐÏÌÉÔÉËÉ, É ÐÕÂ-
ÌÉËÁ ÏÂÙÞÎÏ ÔÒÅÂÕÀÔ ÏÔ ÛËÏÌ �ÐÒÏ×ÅÒÑÅÍÙÈ ÒÅÚÕÌØÔÁÔÏ×�. üÔÏ ÂÙÌÏ ÂÙ
ÐÒÅËÒÁÓÎÏ, ÅÓÌÉ ÂÙ ÒÅÚÕÌØÔÁÔÙ ÛËÏÌØÎÏÇÏ ÏÂÕÞÅÎÉÑ ÎÅ ÏÐÒÅÄÅÌÑÌÉÓØ ÐÏ
ÕÚËÏÎÁÃÅÌÅÎÎÙÍ ÔÅÓÔÁÍ.

ðÒÅÄÓÔÁ×ÉÍ ÓÅÂÅ, ÞÔÏ ÓÞÉÔÁÌÏÓØ ÂÙ, ÞÔÏ ÛËÏÌØÎÉËÉ ÏÓ×ÏÉÌÉ ûÅËÓÐÉ-
ÒÁ, ÅÓÌÉ ÏÎÉ ÍÏÇÕÔ ÐÒÏÊÔÉ ÔÅÓÔ ÐÏ ÁÎÇÌÉÊÓËÏÍÕ ÑÚÙËÕ XVI ×ÅËÁ, ÉÌÉ ÖÅ
ÞÔÏ ÏÎÉ ÎÁÕÞÉÌÉÓØ ÈÏÒÏÛÏ ÐÉÓÁÔØ, ÅÓÌÉ ÏÎÉ ÕÍÅÀÔ ÐÒÁ×ÉÌØÎÏ ×ÙÂÒÁÔØ
ÇÒÁÍÍÁÔÉÞÅÓËÕÀ ÆÏÒÍÕ ÉÚ ÞÅÔÙÒÅÈ ÐÒÅÄÌÏÖÅÎÎÙÈ.

ïÒÇÁÎÙ ÎÁÒÏÄÎÏÇÏ ÏÂÒÁÚÏ×ÁÎÉÑ (ËÁË ÒÅÇÉÏÎÁÌØÎÙÅ, ÔÁË É ÎÁ ÕÒÏ×ÎÅ
ÛÔÁÔÏ×) ×ÙÄÁÀÔ ÎÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÙ ÏÂÕÞÅÎÉÑ, Á ×ÓÅÇÏ ÌÉÛØ ÓÐÉÓÏË ÕÍÅÎÉÊ, ËÏ-
ÔÏÒÙÍÉ ÛËÏÌØÎÉËÉ ÄÏÌÖÎÙ Ï×ÌÁÄÅÔØ Ë ÏÐÒÅÄÅÌÅÎÎÏÍÕ ×ÏÚÒÁÓÔÕ: ÓÌÏÖÅÎÉÅ
× ÓÔÒÏÞËÕ ÉÌÉ × ÓÔÏÌÂÉË, ÐÒÉÂÁ×ÌÅÎÉÅ Ä×ÕÚÎÁÞÎÙÈ ÞÉÓÅÌ Ë Ä×ÕÚÎÁÞÎÙÍ,
ÅÓÌÉ ÓÕÍÍÁ Ä×ÕÚÎÁÞÎÁ, É ÏÔÄÅÌØÎÏ ÔÏ ÖÅ, ÅÓÌÉ ÓÕÍÍÁ ÔÒÅÈÚÎÁÞÎÁ, É Ô. Ð.

÷ ÓÔÁÔØÅ, ÏÔËÒÙ×ÁÀÝÅÊ ÏÄÉÎ ÉÚ ÒÁÚÄÅÌÏ× ÎÏÍÅÒÁ �îØÀ-êÏÒË ôÁÊÍÓ�
ÏÔ 24 ÉÀÌÑ 1990 ÇÏÄÁ, ÓÒÁ×ÎÉ×ÁÀÔÓÑ ÎÁÞÁÌØÎÙÅ ÛËÏÌÙ × Ä×ÕÈ ÒÁÚÎÙÈ
�ÔÒÕÄÎÙÈ� ÒÁÊÏÎÁÈ âÒÕËÌÉÎÁ. ðÅÒ×ÁÑ ÉÚ ÜÔÉÈ ÛËÏÌ ÂÙÌÁ �ÕÓÐÅÛÎÏÊ�; ×
ÎÅÊ ÅÖÅÄÎÅ×ÎÏ ÐÒÏ×ÏÄÉÌÏÓØ Ä×Á ÕÒÏËÁ ÞÔÅÎÉÑ, ÐÒÉÞÅÍ ×ÔÏÒÏÊ ÉÚ ÎÉÈ ÂÙÌ
ÃÅÌÉËÏÍ ÐÏÓ×ÑÝÅÎ ÏÔÒÁÂÏÔËÅ ÎÁ×ÙËÏ×, ÎÅÏÂÈÏÄÉÍÙÈ ÄÌÑ ÎÁÐÉÓÁÎÉÑ ÔÅ-
ÓÔÏ×, É ÔÒÅÎÉÒÏ×ËÁÍ ÓÏ ÓÔÁÎÄÁÒÔÎÙÍÉ ÔÅÓÔÁÍÉ ÎÁ ÞÔÅÎÉÅ. ÷ ÜÔÏÊ ÛËÏÌÅ
80;5% ÕÞÁÝÉÈÓÑ ÐÒÏÛÌÉ ÔÅÓÔ ÕÓÐÅÛÎÏ. ÷ÔÏÒÁÑ ÛËÏÌÁ ÂÙÌÁ �ÎÅÕÓÐÅÛÎÏÊ�:
× ÎÅÊ ÐÏÄÇÏÔÏ×ËÁ Ë ÔÅÓÔÕ ÚÁÎÉÍÁÌÁ �ÔÏÌØËÏ� ÔÒÉ ÍÅÓÑÃÁ. ÷ ÜÔÏÊ ÛËÏÌÅ
ÔÅÓÔ ÐÒÏÛÌÉ 36;4% ÕÞÁÝÉÈÓÑ.

öÕÒÎÁÌÉÓÔ ÐÒÉ×ÏÄÉÔ ÐÒÉÍÅÒ ÔÏÇÏ, ËÁË ÄÉÒÅËÔÏÒ ÚÁÄÁÅÔ ÔÏÎ × ÕÓÐÅÛ-
ÎÏÊ ÛËÏÌÅ:

åÊ ÎÅÄÏÓÔÁÔÏÞÎÏ ÔÏÇÏ, ÞÔÏ ÄÁÀÔÓÑ ×ÓÅÇÏ ÌÉÛØ ÐÒÁ×ÉÌØÎÙÅ
ÏÔ×ÅÔÙ: ÏÎÁ ÈÏÞÅÔ, ÞÔÏÂÙ ÂÙÌÉ ×ÅÒÎÙ É ×ÓÅ ÐÒÏÍÅÖÕÔÏÞÎÙÅ
ÛÁÇÉ. ÷ ÏÄÎÏÍ ÉÚ ÞÅÔ×ÅÒÔÙÈ ËÌÁÓÓÏ× ÏÎÁ ÏÂÒÁÔÉÌÁ ×ÎÉÍÁÎÉÅ,
ÞÔÏ ÄÅ×ÏÞËÁ ÐÏ ÉÍÅÎÉ ëÅÁÎÄÁ óÎÜÇÇ ÐÒÅÄÌÏÖÉÌÁ ÓÔÒÁÎÎÙÊ, ÎÏ
ÐÒÁ×ÉÌØÎÙÊ ÐÏÄÈÏÄ Ë ÚÁÄÁÞÅ, × ËÏÔÏÒÏÊ ÔÒÅÂÏ×ÁÌÏÓØ ×ÙÑÓÎÉÔØ,
× ËÁËÏÍ ÉÚ Ä×ÕÈ ÍÁÇÁÚÉÎÏ× ÎÉÖÅ ÓÒÅÄÎÑÑ ÃÅÎÁ ÔÏ×ÁÒÁ. �ðÏÈÏÖÅ,
ÔÙ ÈÏÞÅÛØ ÐÏÌÕÞÉÔØ ÏÔ×ÅÔ, ÎÅ ÓÄÅÌÁ× ÒÁÂÏÔÙ�, � ÓËÁÚÁÌÁ ÏÎÁ
ÄÅ×ÏÞËÅ.

îÁÂÌÀÄÁÑ, ËÁË ëÅÁÎÄÁ ÐÒÏ×ÏÄÉÔ ÁÒÉÆÍÅÔÉÞÅÓËÉÅ ×ÙÞÉÓÌÅ-
ÎÉÑ, ÏÎÁ ÐÏÄÞÅÒËÎÕÌÁ, ÓËÏÌØ ×ÁÖÎÏ ÁËËÕÒÁÔÎÏ ÚÁÐÉÓÙ×ÁÔØ ÞÉÓÌÁ
× ÓÔÏÌÂÉË.
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îÅ ×ÉÄÑ ÜÔÉÈ ÛËÏÌ, Ñ ÎÅ ÍÏÇÕ ÓËÁÚÁÔØ, ËÁËÁÑ ÉÚ ÎÉÈ ÎÁ ÓÁÍÏÍ ÄÅÌÅ
ÂÏÌÅÅ ÕÓÐÅÛÎÁ, ÎÏ Ñ ÚÎÁÀ ÏÄÎÏ: ÎÉ ÒÅÚÕÌØÔÁÔÙ ÔÅÓÔÏ×, ÎÉ ÐÅÒÅÓËÁÚÁÎÎÁÑ
× ÓÔÁÔØÅ ÉÓÔÏÒÉÑ ÏÂ ÜÔÏÊ ÕÓÐÅÛÎÏÓÔÉ ÎÅ Ó×ÉÄÅÔÅÌØÓÔ×ÕÅÔ.

12. íÙÛÌÅÎÉÅ É ÚÁÚÕÂÒÉ×ÁÎÉÅ
õÚËÉÅ ÃÅÌÉ ÏÔÕÐÌÑÀÔ.
ìÀÄÉ ÇÏÒÁÚÄÏ ÂÏÌÅÅ ÓÏÏÂÒÁÚÉÔÅÌØÎÙ × ÓÉÔÕÁÃÉÉ, ËÏÇÄÁ ÏÎÉ ÍÏÇÕÔ ÉÓ-

ÐÏÌØÚÏ×ÁÔØ ×ÅÓØ Ó×ÏÊ ÉÎÔÅÌÌÅËÔ É Ó×ÑÚÁÔØ ÔÏ, ÞÔÏ ÏÎÉ ÉÚÕÞÁÀÔ, Ó ÒÅÁÌØ-
ÎÙÍÉ Ó ÉÈ ÔÏÞËÉ ÚÒÅÎÉÑ ÓÉÔÕÁÃÉÑÍÉ ÉÌÉ Ñ×ÌÅÎÉÑÍÉ.

åÓÌÉ ËÔÏ-ÔÏ ÚÁÔÒÕÄÎÑÅÔÓÑ ÐÏÎÑÔØ ÔÏ, ÞÔÏ ×Ù ÅÍÕ ÏÂßÑÓÎÑÅÔÅ, ÔÏ ÅÓÔÅ-
ÓÔ×ÅÎÎÁÑ ÒÅÁËÃÉÑ � ÒÁÚÄÅÌÉÔØ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÎÁ ÂÏÌÅÅ ÍÅÌËÉÅ ÆÒÁÇÍÅÎÔÙ É
ÏÂßÑÓÎÑÔØ ÜÔÉ ÆÒÁÇÍÅÎÔÙ ÐÏ ÏÔÄÅÌØÎÏÓÔÉ. üÔÏ ÏÂÙÞÎÏ ÎÅ ÐÏÍÏÇÁÅÔ, ÔÁË
ÞÔÏ ×Ù ÐÒÅÄÐÒÉÎÉÍÁÅÔÅ ÅÝÅ ÂÏÌÅÅ ÍÅÌËÏÅ ÄÅÌÅÎÉÅ É ÒÁÓÓËÁÚÙ×ÁÅÔÅ ÅÝÅ
ÂÏÌÅÅ ÐÏÄÒÏÂÎÏ.

äÅÌÏ, ÏÄÎÁËÏ, × ÔÏÍ, ÞÔÏ ÞÅÌÏ×ÅÞÅÓËÉÊ ÍÏÚÇ ÒÁÂÏÔÁÅÔ ÎÅ ËÁË ËÏÍÐØÀ-
ÔÅÒ: ÐÏÎÑÔØ ÎÅÞÔÏ, ÐÒÅÄÓÔÁ×ÌÅÎÎÏÅ × ×ÉÄÅ ÎÁÂÏÒÁ ÁËËÕÒÁÔÎÏ ÏÂßÑÓÎÅÎÎÙÈ
ÍÅÌËÉÈ ÞÁÓÔÅÊ, ÎÅ ÐÒÏÝÅ, Á ÓÌÏÖÎÅÅ, ÞÅÍ ÐÏÎÑÔØ ÔÏ ÖÅ ÓÁÍÏÅ ËÁË ÃÅÌÏÅ.
äÌÑ ÞÅÌÏ×ÅËÁ ÏÞÅÎØ ÔÒÕÄÎÏ ÐÒÏÞÅÓÔØ ËÏÍÐØÀÔÅÒÎÕÀ ÐÒÏÇÒÁÍÍÕ ÎÁ ÁÓÓÅÍ-
ÂÌÅÒÅ É ÐÏÎÑÔØ, ÞÔÏ ÏÎÁ ÄÅÌÁÅÔ, ÈÏÔÑ ËÏÍÐØÀÔÅÒ ÞÉÔÁÅÔ É ÉÓÐÏÌÎÑÅÔ ÅÅ ×
ÍÇÎÏ×ÅÎÉÅ ÏËÁ. ôÅÍ ÎÅ ÍÅÎÅÅ ÄÁÖÅ ÓÁÍÙÊ ÍÏÝÎÙÊ ËÏÍÐØÀÔÅÒ ÎÁ Ó×ÅÔÅ ÎÅ
ÏÂÌÁÄÁÅÔ ÉÎÔÅÌÌÅËÔÏÍ, ÄÏÓÔÁÔÏÞÎÙÍ ÄÌÑ ÔÏÇÏ, ÞÔÏÂÙ ÂÅÚÏÐÁÓÎÏ ×ÏÄÉÔØ
ÍÁÛÉÎÕ, ÈÏÄÉÔØ ÐÏ ÔÒÏÔÕÁÒÕ, ÎÅ ÎÁÔÙËÁÑÓØ ÎÁ ÐÒÏÈÏÖÉÈ, ÉÌÉ ÓÄÅÌÁÔØ
ÉÎÔÅÒÅÓÎÏÅ ÍÁÔÅÍÁÔÉÞÅÓËÏÅ ÏÔËÒÙÔÉÅ.

éÚÕÞÁÔØ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÕ, ÒÁÚÂÉÔÕÀ ÎÁ ÍÅÌËÉÅ ÓÏÓÔÁ×ÎÙÅ ÞÁÓÔÉ, � ×ÓÅ ÒÁ×-
ÎÏ, ÞÔÏ ÎÁÞÁÔØ ÉÚÕÞÅÎÉÅ ÑÚÙËÁ Ó ÔÏÇÏ, ÞÔÏÂÙ ÚÁÕÞÉÔØ ÓÌÏ×ÁÒØ É ÇÒÁÍÍÁ-
ÔÉËÕ, ÚÁÔÅÍ ÎÁÕÞÉÔØÓÑ ÓÔÒÏÉÔØ ÐÒÅÄÌÏÖÅÎÉÑ, É ÔÏÌØËÏ ÐÏÓÌÅ ×ÓÅÇÏ ÜÔÏÇÏ
ÎÁÕÞÉÔØÓÑ ÞÉÔÁÔØ, ÐÉÓÁÔØ É ÇÏ×ÏÒÉÔØ. îÏÓÉÔÅÌÉ ÑÚÙËÁ ÎÅ ÚÎÁÀÔ ÐÒÁ-
×ÉÌ ÇÒÁÍÍÁÔÉËÉ: ÏÎÉ ÕÓ×ÁÉ×ÁÀÔ ÑÚÙË, ËÏÎÃÅÎÔÒÉÒÕÑÓØ ÎÁ ÂÏÌÅÅ ×ÙÓÏ-
ËÏÍ ÕÒÏ×ÎÅ É ÕÓ×ÁÉ×ÁÑ ÇÒÁÍÍÁÔÉÞÅÓËÉÅ ÐÒÁ×ÉÌÁ ÐÏÄÓÏÚÎÁÔÅÌØÎÏ. ÷ÙÕÞÉÔØ
ÐÒÁ×ÉÌÁ ÇÏÒÁÚÄÏ ÔÒÕÄÎÅÅ, ÞÅÍ ×ÙÕÞÉÔØ ÑÚÙË ËÁË ÔÁËÏ×ÏÊ. íÎÏÇÏÞÉÓÌÅÎ-
ÎÙÅ É ÄÏ ÓÉÈ ÐÏÒ ÎÅÕÄÁÞÎÙÅ ÐÏÐÙÔËÉ ÎÁÕÞÉÔØ ËÏÍÐØÀÔÅÒÙ ÑÚÙËÁÍ ÐÏ-
ËÁÚÙ×ÁÀÔ, ÞÔÏ ÄÏ ÓÉÈ ÐÏÒ ÎÉËÏÍÕ ÎÅ ÕÄÁÌÏÓØ ÁÄÅË×ÁÔÎÏ ÏÐÉÓÁÔØ ÑÚÙË Ó
ÐÏÍÏÝØÀ ÔÏÞÎÙÈ ÐÒÁ×ÉÌ.

ìÕÞÛÅ ÎÅ ÐÒÅÐÏÄÁ×ÁÔØ ËÁËÕÀ-ÔÏ ÔÅÍÕ ×ÏÏÂÝÅ, ÞÅÍ ÕÞÉÔØ ÅÊ, ÒÁÚÂÉ×ÁÑ
ÎÁ ÍÅÌËÉÅ ÞÁÓÔÉ.

13. ïÔ×ÅÔÙ É ×ÏÐÒÏÓÙ
íÁÔÅÍÁÔÉÞÅÓËÉÅ ÔÅÏÒÉÉ ÌÕÞÛÅ ÕÓ×ÁÉ×ÁÀÔÓÑ É ×ÙÛÅ ÃÅÎÑÔÓÑ ÔÅÍÉ, ËÔÏ

ÐÒÅÄ×ÁÒÉÔÅÌØÎÏ ÐÙÔÁÌÓÑ ÓÁÍÏÓÔÏÑÔÅÌØÎÏ ÒÁÚÒÅÛÉÔØ ×ÏÐÒÏÓÙ, ÎÁ ËÏÔÏÒÙÅ
ÔÅÏÒÉÑ ÐÒÉÚ×ÁÎÁ ÏÔ×ÅÔÉÔØ.
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÷ ÐÒÅÐÏÄÁ×ÁÎÉÉ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÉ ÉÍÅÅÔÓÑ ÅÓÔÅÓÔ×ÅÎÎÁÑ ÔÅÎÄÅÎÃÉÑ ÎÅ ÎÁ-
ÒÕÛÁÔØ ÌÏÇÉÞÅÓËÉÊ ÐÏÒÑÄÏË É ÒÁÓÓËÁÚÙ×ÁÔØ ×ÓÀ ÎÅÏÂÈÏÄÉÍÕÀ ÔÅÈÎÉËÕ É
×ÓÅ ÏÔ×ÅÔÙ ÄÏ ÔÏÇÏ, ËÁË ÄÅÍÏÎÓÔÒÉÒÏ×ÁÔØ ÐÒÉÍÅÒÙ É ÚÁÄÁ×ÁÔØ ×ÏÐÒÏÓÙ,
× ÎÁÄÅÖÄÅ, ÞÔÏ Ë ÜÔÏÍÕ ×ÒÅÍÅÎÉ × ÒÁÓÐÏÒÑÖÅÎÉÉ ÕÞÁÝÉÈÓÑ ÂÕÄÅÔ ×ÅÓØ
ÎÅÏÂÈÏÄÉÍÙÊ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÒÉÊ ÄÌÑ ÐÏÌÕÞÅÎÉÑ ÏÔ×ÅÔÏ×.

ìÕÞÛÅ, ÏÄÎÁËÏ, ÞÔÏÂÙ ×ÓÅ ×ÒÅÍÑ ÐÒÉÓÕÔÓÔ×Ï×ÁÌÉ ÉÎÔÅÒÅÓÎÙÅ ÎÅÏÔ×Å-
ÞÅÎÎÙÅ ×ÏÐÒÏÓÙ É ÎÅÏÂßÑÓÎÅÎÎÙÅ ÐÒÉÍÅÒÙ, ÎÅÚÁ×ÉÓÉÍÏ ÏÔ ÔÏÇÏ, ÇÏÔÏ×Ù
ÌÉ ÕÞÁÝÉÅÓÑ, ÐÒÅÐÏÄÁ×ÁÔÅÌÉ ÉÌÉ ËÔÏ-ÔÏ ÅÝÅ ÏÔ×ÅÔÉÔØ ÎÁ ÎÉÈ. ÷ ÍÁÔÅÍÁ-
ÔÉËÅ ÌÕÞÛÉÊ Ó ÐÓÉÈÏÌÏÇÉÞÅÓËÏÊ ÔÏÞËÉ ÚÒÅÎÉÑ ÐÏÒÑÄÏË ÉÚÕÞÅÎÉÑ ÐÒÅÄÍÅÔÁ
ÚÁÞÁÓÔÕÀ ÓÉÌØÎÏ ÏÔÌÉÞÁÅÔÓÑ ÏÔ ÎÁÉÂÏÌÅÅ ÜÆÆÅËÔÉ×ÎÏÇÏ Ó ÌÏÇÉÞÅÓËÏÊ ÔÏÞ-
ËÉ ÚÒÅÎÉÑ.

íÙ, ÍÁÔÅÍÁÔÉËÉ, ÚÎÁÅÍ, ÞÔÏ ×ÏÐÒÏÓÙ ÂÅÚ ÏÔ×ÅÔÁ ÎÉËÏÇÄÁ ÎÅ ËÏÎÞÁÔÓÑ.
á ×ÏÔ ÕÞÁÝÉÅÓÑ ÏÂÙÞÎÏ ×ÏÓÐÒÉÎÉÍÁÀÔ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÕ ËÁË ÎÅÞÔÏ ÒÁÓÆÁÓÏ-
×ÁÎÎÏÅ É ÕÐÁËÏ×ÁÎÎÏÅ � ÐÏ ÔÏÊ ÐÒÉÞÉÎÅ, ÞÔÏ ÏÎÉ ÎÅÄÏÓÔÁÔÏÞÎÏ ÄÁÌÅËÏ
ÚÁÛÌÉ × ÅÅ ÉÚÕÞÅÎÉÉ.

íÙ ÄÏÌÖÎÙ ÐÒÅÄÓÔÁ×ÌÑÔØ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÕ ÕÞÁÝÉÍÓÑ ÔÁË, ÞÔÏÂÙ ÏÎÁ ×Ù-
ÇÌÑÄÅÌÁ É ÉÎÔÅÒÅÓÎÏÊ, É ÄÏÓÔÁÔÏÞÎÏ ÂÌÉÚËÏÊ Ë ÓÉÔÕÁÃÉÑÍ, Ó ËÏÔÏÒÙÍÉ
ÕÞÁÝÉÅÓÑ ÓÔÏÌËÎÕÔÓÑ × ÒÅÁÌØÎÏÊ ÖÉÚÎÉ, ËÏÇÄÁ ÎÅÔ ÇÁÒÁÎÔÉÒÏ×ÁÎÎÏÇÏ ÏÔ-
×ÅÔÁ.

14. þÔÏ ÍÙ ÍÏÖÅÍ ÓÄÅÌÁÔØ?
ïÔ×ÅÔ ÚÁ×ÉÓÉÔ ÏÔ ÔÏÇÏ, ËÔÏ ÍÙ.
÷ ÎÁÛÅÊ ÓÉÓÔÅÍÅ, ÄÌÑ ËÏÔÏÒÏÊ ÈÁÒÁËÔÅÒÎÁ ÒÁÚÏÂÝÅÎÎÏÓÔØ, ÏÔÄÅÌØÎÏÊ

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÉ ÉÌÉ ÏÔÄÅÌØÎÏÍÕ ÞÅÌÏ×ÅËÕ ÔÒÕÄÎÏ ÎÁÐÒÑÍÕÀ ÐÏ×ÌÉÑÔØ ÎÁ ÓÉ-
ÓÔÅÍÕ × ÃÅÌÏÍ. ñ ÐÏÐÒÏÂÕÀ ÏÔ×ÅÔÉÔØ ÎÁ ÚÁÄÁÎÎÙÊ × ÚÁÇÏÌÏ×ËÅ ×ÏÐÒÏÓ Ó
ÐÏÚÉÃÉÊ ÐÒÅÐÏÄÁ×ÁÔÅÌÅÊ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÉ × ËÏÌÌÅÄÖÁÈ É ÕÎÉ×ÅÒÓÉÔÅÔÁÈ.

÷Ï-ÐÅÒ×ÙÈ, ÎÅÏÂÈÏÄÉÍÏ ÒÁÚÒÁÂÁÔÙ×ÁÔØ ËÕÒÓÙ ÄÌÑ ËÏÌÌÅÄÖÅÊ É ÕÎÉ-
×ÅÒÓÉÔÅÔÏ×, ËÏÔÏÒÙÅ ÄÁ×ÁÌÉ ÂÙ ÓÔÕÄÅÎÔÁÍ ×ÏÚÍÏÖÎÏÓÔØ ÎÁÞÁÔØ Ó ÎÕÌÑ.
ðÏ×ÔÏÒÉÔÅÌØÎÙÅ ËÕÒÓÙ ÛÉÒÏËÏ ÒÁÓÐÒÏÓÔÒÁÎÅÎÙ, ÎÏ ÉÈ ÕÓÐÅÈ ÎÅ×ÅÌÉË:
ÐÒÏÈÏÄÉÔØ ÏÄÉÎ É ÔÏÔ ÖÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ×ÔÏÒÏÊ ÒÁÚ ÓËÕÞÎÏ É ÕÔÏÍÉÔÅÌØÎÏ,
×ÎÅ ÚÁ×ÉÓÉÍÏÓÔÉ ÏÔ ÔÏÇÏ, ÂÙÌ ÌÉ ÏÎ ÕÓ×ÏÅÎ × ÐÅÒ×ÙÊ ÒÁÚ. ôÁËÉÅ ËÕÒÓÙ
ÒÁÓÈÏÌÁÖÉ×ÁÀÔ ÓÔÕÄÅÎÔÏ× É ÐÒÅÐÑÔÓÔ×ÕÀÔ ÉÈ Ô×ÏÒÞÅÓÔ×Õ.

÷ÍÅÓÔÏ ÜÔÏÇÏ ÄÏÌÖÎÏ ÂÙÔØ ÂÏÌØÛÅ ËÕÒÓÏ×, ÄÏÓÔÕÐÎÙÈ ÐÅÒ×ÏËÕÒÓÎÉ-
ËÁÍ É ÔÅÍ, ËÔÏ ÐÏ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÅ ÎÅ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÉÒÕÅÔÓÑ, Ó ÔÅÍ, ÞÔÏÂÙ ÜÔÉ
ËÕÒÓÙ, ÂÌÁÇÏÄÁÒÑ ÛÉÒÏÔÅ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÉ, ÐÏÚ×ÏÌÑÌÉ ÎÁÞÁÔØ ÉÚÕÞÅÎÉÅ ÐÏÞÔÉ
Ó ÎÁÞÁÌÁ É ÂÅÚ ÔÏÇÏ, ÞÔÏÂÙ ÐÏ×ÔÏÒÑÔØ ÍÎÏÇÏÅ ÉÚ ÔÏÇÏ, Ï ÞÅÍ ÕÞÁÝÉÅÓÑ
ÕÖÅ ÓÌÙÛÁÌÉ. îÁÐÒÉÍÅÒ, ÜÌÅÍÅÎÔÁÒÎÙÅ ËÕÒÓÙ ÐÏ ÔÏÐÏÌÏÇÉÉ, ÔÅÏÒÉÉ ÞÉ-
ÓÅÌ, ÔÅÏÒÉÉ ÇÒÕÐÐ É ÓÉÍÍÅÔÒÉÑÍ, ÔÅÏÒÉÉ ×ÅÒÏÑÔÎÏÓÔÅÊ, ËÏÎÅÞÎÏÊ ÍÁÔÅ-
ÍÁÔÉËÅ, ÁÌÇÅÂÒÁÉÞÅÓËÏÊ ÇÅÏÍÅÔÒÉÉ, ÄÉÎÁÍÉÞÅÓËÉÍ ÓÉÓÔÅÍÁÍ (ÈÁÏÓÕ), ËÏÍ-
ÐØÀÔÅÒÎÏÊ ÇÒÁÆÉËÅ Ó ÌÉÎÅÊÎÏÊ ÁÌÇÅÂÒÏÊ, ÐÒÏÅËÔÉ×ÎÏÊ É ÎÁÞÅÒÔÁÔÅÌØÎÏÊ
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ÇÅÏÍÅÔÒÉÑÍ, ÇÅÏÍÅÔÒÉÉ ìÏÂÁÞÅ×ÓËÏÇÏ, ÍÁÔÅÍÁÔÉÞÅÓËÏÊ ÌÏÇÉËÅ ÍÏÇÕÔ ÏÔ-
×ÅÞÁÔØ ÜÔÏÍÕ ËÒÉÔÅÒÉÀ.

÷Ï-×ÔÏÒÙÈ, ÓÌÅÄÕÅÔ ÓÔÒÅÍÉÔØÓÑ ÕÌÕÞÛÉÔØ ×ÏÚÍÏÖÎÏÓÔØ ÏÂÍÅÎÁ ÉÎÆÏÒ-
ÍÁÃÉÅÊ ÍÅÖÄÕ ÒÁÚÎÙÍÉ ÞÁÓÔÑÍÉ ÏÂÒÁÚÏ×ÁÔÅÌØÎÏÊ ÓÉÓÔÅÍÙ. îÁÄÏ ÓÄÅÌÁÔØ
ÔÁË, ÞÔÏÂÙ ÐÅÄÁÇÏÇÉÞÅÓËÉÅ ÄÏÓÔÉÖÅÎÉÑ ÕÎÉ×ÅÒÓÉÔÅÔÓËÉÈ ÐÒÅÐÏÄÁ×ÁÔÅ-
ÌÅÊ ÎÅ ÏÓÔÁ×ÁÌÉÓØ ÄÏÓÔÏÑÎÉÅÍ ÉÈ ÓÁÍÉÈ ÉÌÉ ÉÈ ÆÁËÕÌØÔÅÔÏ×, ÎÏ ÂÙÌÉ
ÉÚ×ÅÓÔÎÙ ×Ï ×ÓÅÍ ÁËÁÄÅÍÉÞÅÓËÏÍ ÍÉÒÅ. îÁÍ ÎÁÄÏ ÎÁÊÔÉ ÓÒÅÄÓÔ×Á ÏÂÍÅÎÁ
ÉÎÔÅÒÅÓÎÙÍÉ ÉÄÅÑÍÉ ÍÅÖÄÕ ÒÁÚÌÉÞÎÙÍÉ ÆÁËÕÌØÔÅÔÁÍÉ (ÎÁÐÒÉÍÅÒ, ÏÚÎÁ-
ËÏÍÉÔÅÌØÎÙÅ ×ÉÚÉÔÙ ÄÅËÁÎÏ× ÆÁËÕÌØÔÅÔÏ× É ÏÔ×ÅÔÓÔ×ÅÎÎÙÈ ÚÁ ÒÁÂÏÔÕ ÎÁ
ÍÌÁÄÛÉÈ ËÕÒÓÁÈ). îÁÍ ÎÕÖÎÏ ÈÏÄÉÔØ ÄÒÕÇ Ë ÄÒÕÇÕ ÎÁ ÚÁÎÑÔÉÑ. îÕÖÎÏ,
ÞÔÏÂÙ ÂÙÌÏ ÂÏÌØÛÅ ÄÏËÌÁÄÏ× É ÚÁÓÅÄÁÎÉÊ, ÐÏÓ×ÑÝÅÎÎÙÈ ÏÂÒÁÚÏ×ÁÎÉÀ, ÎÁ
ÎÁÛÉÈ ÍÁÔÅÍÁÔÉÞÅÓËÉÈ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÑÈ, É ÞÔÏÂÙ ÂÙÌÏ ÕÓÔÁÎÏ×ÌÅÎÏ ÂÏÌØÛÅ
ÐÒÅÍÉÊ ÚÁ ÐÅÄÁÇÏÇÉÞÅÓËÉÅ ÄÏÓÔÉÖÅÎÉÑ.

ôÁËÉÅ ×ÏÚÍÏÖÎÏÓÔÉ ÄÌÑ ÏÂÍÅÎÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÅÊ ÐÒÅÄÏÓÔÁ×ÌÑÀÔ ÂÀÌÌÅ-
ÔÅÎÉ �Undergraduate Mathematics Education Trends� É �Focus� (ÐÏÓÌÅÄÎÉÊ
ÉÚÄÁÅÔÓÑ MAA); ÅÓÔØ É ÅÝÅ ÎÅÓËÏÌØËÏ ÉÚÄÁÎÉÊ, ÐÕÂÌÉËÕÀÝÉÈ ÓÔÁÔØÉ Ï
ÐÒÅÐÏÄÁ×ÁÎÉÉ ÎÁ ÍÌÁÄÛÉÈ ËÕÒÓÁÈ. åÝÅ ÏÄÎÏ ÓÒÅÄÓÔ×Ï ËÏÍÍÕÎÉËÁÃÉÉ �
ÅÖÅÇÏÄÎÏÅ ÓÏ×ÅÝÁÎÉÅ ÄÅËÁÎÏ× ÆÁËÕÌØÔÅÔÏ×, ÐÒÏ×ÏÄÉÍÏÅ ÏÔÄÅÌÏÍ ÍÁÔÅ-
ÍÁÔÉÞÅÓËÉÈ ÎÁÕË îÁÃÉÏÎÁÌØÎÏÇÏ ÓÏ×ÅÔÁ ÐÏ ÉÓÓÌÅÄÏ×ÁÎÉÑÍ; ×ÐÒÏÞÅÍ, ÐÏ-
×ÅÓÔËÁ ÄÎÑ ÜÔÉÈ ÓÏ×ÅÝÁÎÉÊ ÐÏÓ×ÑÝÅÎÁ ÎÅ ÔÏÌØËÏ ÏÂÒÁÚÏ×ÁÎÉÀ. é ÔÅÍ ÎÅ
ÍÅÎÅÅ, ÓÕÝÅÓÔ×ÕÀÝÉÅ ËÁÎÁÌÙ ËÏÍÍÕÎÉËÁÃÉÉ ÓÏ×ÅÒÛÅÎÎÏ ÎÅÄÏÓÔÁÔÏÞÎÙ
ÐÏ ÓÒÁ×ÎÅÎÉÀ Ó ÔÅÍ, ÞÔÏ ÍÙ ÍÏÇÌÉ ÂÙ ÓÄÅÌÁÔØ.

åÝÅ ×ÁÖÎÅÅ É ÅÝÅ ÔÒÕÄÎÅÅ ÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÔØ ÏÂÍÅÎ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÅÊ ÍÅÖÄÕ
ÒÁÚÌÉÞÎÙÍÉ ÓÌÏÑÍÉ ÏÂÒÁÚÏ×ÁÔÅÌØÎÏÇÏ ÓÏÏÂÝÅÓÔ×Á. äÌÑ ËÏÌÌÅÄÖÅÊ É ÕÎÉ-
×ÅÒÓÉÔÅÔÏ× ÞÒÅÚ×ÙÞÁÊÎÏ ×ÁÖÎÏ ÏÂÝÅÎÉÅ ÍÅÖÄÕ ÉÈ ÍÁÔÅÍÁÔÉÞÅÓËÉÍÉ ÆÁ-
ËÕÌØÔÅÔÁÍÉ, Ó ÏÄÎÏÊ ÓÔÏÒÏÎÙ, É ÓÔÁÒÛÅÊ ÛËÏÌÏÊ � Ó ÄÒÕÇÏÊ. üÔÏ ÏÂÝÅÎÉÅ
ÄÏÌÖÎÏ ÂÙÔØ Ä×ÕÓÔÏÒÏÎÎÉÍ: ÐÒÏÆÅÓÓÏÒÁ ÉÚ ËÏÌÌÅÄÖÅÊ É ÕÎÉ×ÅÒÓÉÔÅÔÏ×
ÍÏÇÕÔ ÎÁÕÞÉÔØÓÑ ÍÎÏÇÏÍÕ × ÐÒÅÐÏÄÁ×ÁÎÉÉ Õ ÛËÏÌØÎÙÈ ÕÞÉÔÅÌÅÊ. ïÄÎÉÍ
ÉÚ ÔÁËÉÈ ËÁÎÁÌÏ× ËÏÍÍÕÎÉËÁÃÉÉ Ñ×ÌÑÅÔÓÑ MSEB, Á ÔÁËÖÅ ÓÏÚÄÁÎÎÙÅ ÐÒÉ
ÅÇÏ ÕÞÁÓÔÉÉ �ÍÁÔÅÍÁÔÉÞÅÓËÉÅ ÓÏÀÚÙ� ÎÁ ÕÒÏ×ÎÅ ÛÔÁÔÏ×; ÎÏ ÎÁÍ ÎÕÖÅÎ
ÂÏÌÅÅ ÛÉÒÏËÉÊ ÏÂÍÅÎ.

ëÁË ÍÏÇÕÔ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒÁ Ó ÂÏÌØÛÉÍ ÓÔÁÖÅÍ, ×ÏÚÇÌÁ×ÌÑÀÝÉÅ ÓÉÓÔÅÍÕ,
ËÏÔÏÒÁÑ, ÏÞÅ×ÉÄÎÏ, ÒÁÂÏÔÁÅÔ ÎÅ ÌÕÞÛÉÍ ÏÂÒÁÚÏÍ, ÓÞÉÔÁÔØ, ÞÔÏ ÏÎÉ ÕÞÁÔ
Ó×ÏÉÈ ÍÌÁÄÛÉÈ ËÏÌÌÅÇ, ËÁË ÈÏÒÏÛÏ ÐÒÅÐÏÄÁ×ÁÔØ? áÓÐÉÒÁÎÔÙ É ÍÏÌÏÄÙÅ
ÐÒÅÐÏÄÁ×ÁÔÅÌÉ ÞÁÓÔÏ ÕÞÁÔ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÅ ÌÕÞÛÅ, ÞÅÍ ÐÒÅÐÏÄÁ×ÁÔÅÌÉ ÐÏÓÔÁÒ-
ÛÅ, ËÏÔÏÒÙÅ ÐÏÒÏÊ ÓÍÉÒÉÌÉÓØ Ó ÔÅÍ, ÞÔÏ ÐÒÅÐÏÄÁ×ÁÎÉÅ ÓÔÁÌÏ ÄÌÑ ÎÉÈ ÕÎÙ-
ÌÏÊ ÒÕÔÉÎÏÊ, É ÄÁÖÅ ÎÅ ÐÙÔÁÀÔÓÑ ÐÒÉÄÕÍÁÔØ ÞÔÏ-ÎÉÂÕÄØ ÎÏ×ÏÅ. äÁÖÅ ÅÓÌÉ
ÏÎÉ, ×ÏÐÒÅËÉ ÕËÁÚÁÎÎÏÊ ÔÅÎÄÅÎÃÉÉ, ×ÐÏÌÎÅ ÕÄÁÞÎÏ ÐÒÅÐÏÄÁÀÔ ÓÁÍÉ, ÏÎÉ
ÏÂÙÞÎÏ ÎÅ ÕÞÁÓÔ×ÕÀÔ × ÒÅÆÏÒÍÉÒÏ×ÁÎÉÉ ÓÉÓÔÅÍÙ × ÃÅÌÏÍ.

ðÒÏÆÅÓÓÏÒ, ÉÎÔÅÒÅÓÕÀÝÉÊÓÑ ÐÒÅÐÏÄÁ×ÁÎÉÅÍ, ÞÁÓÔÏ ×ÓÔÒÅÞÁÅÔ ËÏÓÙÅ
×ÚÇÌÑÄÙ Ó×ÏÉÈ ËÏÌÌÅÇ. ïÂÙÞÎÏ ÏÎÉ ÓÞÉÔÁÀÔ, ÞÔÏ ÅÄÉÎÓÔ×ÅÎÎÏ ×ÁÖÎÏÅ ÄÅ-
ÌÏ � ÜÔÏ ÎÁÕÞÎÙÅ ÉÓÓÌÅÄÏ×ÁÎÉÑ É ÅÓÌÉ ËÔÏ-ÔÏ ÕÄÅÌÑÅÔ ÏÓÎÏ×ÎÏÅ ×ÎÉÍÁÎÉÅ



36 õ. ô£ÒÓÔÏÎ

ÐÒÅÐÏÄÁ×ÁÎÉÀ, ÔÏ ÜÔÏ ÚÎÁË ÔÏÇÏ, ÞÔÏ Õ ÎÅÇÏ ÐÌÏÈÉ ÄÅÌÁ Ó ÎÁÕËÏÊ. éÎÏÇÄÁ
ÐÒÏÆÅÓÓÏÒÁ ÓÏ ÓÔÁÖÅÍ ÐÒÑÍÏ ÓÏ×ÅÔÕÀÔ ÍÌÁÄÛÉÍ ËÏÌÌÅÇÁÍ ÎÅ ÔÒÁÔÉÔØ
ÓÌÉÛËÏÍ ÍÎÏÇÏ ÓÉÌ ÎÁ ÐÒÅÐÏÄÁ×ÁÎÉÅ, ÐÏÓËÏÌØËÕ ÜÔÏ ÍÏÖÅÔ ÐÏÍÅÛÁÔØ ÉÈ
ËÁÒØÅÒÎÏÍÕ ÒÏÓÔÕ.

íÙ ÄÏÌÖÎÙ ÐÒÉÚÎÁÔØ, ÞÔÏ ÍÙ ÍÏÖÅÍ ÐÒÉÎÏÓÉÔØ ÐÏÌØÚÕ ÏÂÝÅÓÔ×Õ É
ÓÕÝÅÓÔ×ÕÀÝÉÍ ÏÂÝÅÓÔ×ÅÎÎÙÍ ÉÎÓÔÉÔÕÔÁÍ ÍÎÏÇÉÍÉ ÒÁÚÎÙÍÉ ÓÐÏÓÏÂÁÍÉ.
çÌÕÐÏ ÏÃÅÎÉ×ÁÔØ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÏ× ÉÓËÌÀÞÉÔÅÌØÎÏ ÐÏ ÉÈ ÎÁÕÞÎÏÊ ÒÁÂÏÔÅ. ðÒÅ-
ÐÏÄÁ×ÁÎÉÅ � ×ÁÖÎÏÅ É ÎÅÐÒÏÓÔÏÅ ÚÁÎÑÔÉÅ, ËÏÔÏÒÙÍ ÍÎÏÇÉÅ ÚÁÎÉÍÁÀÔÓÑ ÎÅ
ÉÚ ÎÅÏÂÈÏÄÉÍÏÓÔÉ, Á ÐÏ Ó×ÏÂÏÄÎÏÍÕ ×ÙÂÏÒÕ. é ÏÃÅÎÉ×ÁÔØ ÜÔÉÈ ÌÀÄÅÊ ÎÁÄÏ
ÐÏ ÔÏÍÕ, ÞÅÇÏ ÏÎÉ ÄÏÂÉÌÉÓØ, Á ÎÅ ÐÏ ÔÏÍÕ, ÞÅÇÏ ÂÙ ÏÎÉ ÍÏÇÌÉ ÄÏÂÉÔØÓÑ,
ÅÓÌÉ ÂÙ ÔÒÁÔÉÌÉ Ó×ÏÉ ×ÒÅÍÑ É ÓÉÌÙ ÎÁ ÄÒÕÇÏÅ.

îÁÄÏ ÓÒÏÞÎÏ ÉÚÍÅÎÉÔØ ÓÉÓÔÅÍÕ ÓÔÉÍÕÌÏ×. îÕÖÎÏ ÓÏÚÄÁÔØ ÞÔÏ-ÔÏ ÌÕÞ-
ÛÅÅ, ÞÅÍ ÎÙÎÅÛÎÑÑ ÐÒÁËÔÉËÁ, ËÏÇÄÁ ÎÁ ÓÌÏ×ÁÈ ×ÓÅ ÐÒÉÚÎÁÀÔ ×ÁÖÎÏÓÔØ
ÐÒÅÐÏÄÁ×ÁÎÉÑ, ÎÏ ËÁË ÔÏÌØËÏ ÎÁÄÏ ×ÙÂÉÒÁÔØ ÉÚ ÎÅÓËÏÌØËÉÈ ËÁÎÄÉÄÁÔÏ×
ÐÒÉ ÐÒÉÅÍÅ ÎÁ ÒÁÂÏÔÕ ÉÌÉ ÐÒÅÄÏÓÔÁ×ÌÅÎÉÉ ÐÏÓÔÏÑÎÎÏÊ ÐÏÚÉÃÉÉ, ÔÁË ÏËÁ-
ÚÙ×ÁÅÔÓÑ, ÞÔÏ ÐÒÅÐÏÄÁ×ÁÎÉÅ É ÏÂÝÅÓÔ×ÅÎÎÁÑ ÒÁÂÏÔÁ ÐÒÉÎÉÍÁÅÔÓÑ ×Ï ×ÎÉ-
ÍÁÎÉÅ × ÐÏÓÌÅÄÎÀÀ ÏÞÅÒÅÄØ, ÐÒÉ ÐÒÏÞÉÈ ÒÁ×ÎÙÈ.

ìÀÄÉ ÍÏÔÉ×ÉÒÕÀÔÓÑ ÏÂÝÅÓÔ×ÏÍ. åÓÌÉ ÍÙ ÂÕÄÅÍ ÏÂÓÕÖÄÁÔØ ÄÒÕÇ Ó
ÄÒÕÇÏÍ ÐÒÏÂÌÅÍÙ ÐÒÅÐÏÄÁ×ÁÎÉÑ, ÔÏ ÅÇÏ ÚÎÁÞÉÍÏÓÔØ ×ÏÚÒÁÓÔÅÔ. áËÁÄÅÍÉ-
ÞÅÓËÁÑ ËÕÌØÔÕÒÁ ÍÏÖÅÔ ÍÅÎÑÔØÓÑ; ÏÎÁ É ÉÚÍÅÎÉÌÁÓØ. üÔÉ ÉÚÍÅÎÅÎÉÑ ÐÏ
ÂÏÌØÛÅÊ ÞÁÓÔÉ ÎÅÆÏÒÍÁÌØÎÙ: ÜÔÏ ÔÏ, Ï ÞÅÍ ÍÙ ÇÏ×ÏÒÉÍ × ÏÂÅÄÅÎÎÙÊ ÐÅ-
ÒÅÒÙ×, Á ÎÅ ËÁËÉÅ-ÔÏ ÕÐÒÁ×ÌÅÎÞÅÓËÉÅ ÒÅÛÅÎÉÑ. ôÅÍ ÎÅ ÍÅÎÅÅ, ËÏÇÄÁ ÐÅÒÅ-
ÍÅÎÙ ÎÁÚÒÅÀÔ � Á Ñ ÓÞÉÔÁÀ, ÞÔÏ × ÓÌÕÞÁÅ Ó ÐÒÅÐÏÄÁ×ÁÎÉÅÍ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÉ
ÏÎÉ ÎÁÚÒÅÌÉ, � ÔÏ ÄÁÖÅ ÎÅÂÏÌØÛÉÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏÎÎÙÅ ÕÓÉÌÉÑ ÐÒÉ×ÅÄÕÔ Ë
ÓÅÒØÅÚÎÙÍ ÉÚÍÅÎÅÎÉÑÍ.

îÅÏÂÈÏÄÉÍÙÅ ÎÁÍ ÒÅÆÏÒÍÙ ÂÕÄÕÔ ÐÒÏ×ÅÄÅÎÙ ÂÌÁÇÏÄÁÒÑ ÎÁÛÉÍ ÓÏ-
×ÍÅÓÔÎÙÍ ÕÓÉÌÉÑÍ. èÏÒÏÛÉÅ ÍÁÔÅÍÁÔÉÞÅÓËÉÅ ÉÄÅÉ ÒÁÓÐÒÏÓÔÒÁÎÑÀÔÓÑ ×
ÍÁÔÅÍÁÔÉÞÅÓËÏÍ ÓÏÏÂÝÅÓÔ×Å ÏÞÅÎØ ÂÙÓÔÒÏ, ÐÏ ÎÅÆÏÒÍÁÌØÎÙÍ ËÁÎÁÌÁÍ.
åÓÌÉ ÍÙ ÏÂÒÁÔÉÍ Ó×ÏÅ ×ÎÉÍÁÎÉÅ ÎÁ ÏÂÒÁÚÏ×ÁÎÉÅ, ÔÏ ÓÔÏÌØ ÖÅ ÂÙÓÔÒÏ ÒÁÓ-
ÐÒÏÓÔÒÁÎÑÔÓÑ É ÈÏÒÏÛÉÅ ÐÅÄÁÇÏÇÉÞÅÓËÉÅ ÉÄÅÉ.
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